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LLle pa3 npuBiTanTe

TeMa CbOroAHILWHLOro ceMiHapy

Lie METOAM BNPOBAMKEHHS Ta MOLLUMPEHHS
BuenHs puropis Mpabosoro

Mpo MopATYHOK Ta rapMOHIMHUIA PO3BUTOK

i 9K MeToA

byne BM3HAYeHO piBEHb

KOMM perynoeTbes ctaH Ayuwi
TO6TO. HA3MBAETbLCA

MeToq KepyBaHHSA CTaHOM [yLui

i y 3B'A3KY 3 UMM

KOS MW rOBOPUMO Mpo CTaH Adywwi

TO MepLu 3a BCE MW MAEMO Ha yBa3i

LL{O CBITNO BapTe CBIT/10

TO6TO. CTOBN CBITNA Hanpuknaa Tav MPABOPYY Bif Bac
CBITIHHS piBHA [yLi

i MO MOX/MBOCTI BiApa3y NOoCTapanTecsl po3r/isiHyTU

Le CBiTNo

TO6TO. BUAINUTK (DparMeHT ONTUKK

AKUN Bianosiaae Aywwi

y BUrnsa4i Ctoena CBiTNa, Wo CToiTb

Hexaln BiH byae HaBiTb NIOKANbHUIA

TO6TO. HE BUCOKUM sk HE HECKIHYEHHWI @ CaMe JIOKasTbHWUIA

BUAINUBLUN TaKUIA CErMEHT

BMAHO LLO MOHSATTS CTaH AyLui

K eneMeHT 3arasibHoro CnaciHHs
BM3HAY€EHO SK CTaH

TO6TO. CTOSATU PA30OM 3 YMMOCh Tak

6ins yorocb

i, Hanpunag, 6N i3MYHOro Tina NIOANHU
B paVIOHi nanpuknan JyXa

a B TOM XX& MOMEHT
CTaH BM3HAYeHO SIK yHKLiOHaNbHa cucTeMa




Lie caMe BU3HaYeHHS

AK (PYHKLiOHaNbHOI cCucTemMmn
TO6TO. DyHKLiA CTaHy

CTaH CrpsSIMOBaHWM Ha LLOCh

TaknuM YMHOM MOEAHYHOUM

B €/IeMEHTi CBOr0 MUC/NEHHS

SIK CTaH

To6TO. Nepebysaty 6ins yorocb i3MUHO
TaK i MeTa fii

MU OTPUMYEMO NPOCTip MUCNEeHHs

sIKe BU3HA4Ya€e hakTU4HO 06'eaHaHi

OCb Ui ABi PYHKUiT ynpaBniHHSA

i ue npoctip MucneHHs
ue € gisnyHe Tino noaMHu

TO6TO. KONM BW, wanpuknag, TAK MIPKY€ETE
BM npuxoauTte o cebe

i BXXe Yy (Pi3n4HOMY TiNi NOYMHaETE
BM3HA4aTu npouecu

Hacamnepes rnpoLuecn 3poCTaHHS
npouecu opraHisauii gisnyHoro Tina

i OCb Ha MO€E ByeHHs

Mpo MNopsiITYHOK Ta rapMOHINHMIA PO3BUTOK
nownpeHHs HasyaHHs

Bif nanpuknag (PI3UYHOMO TiNa NOANHN

3a Takoro nigxoay

BM3HAYEHO TUM LLO KON B wHanpuknan

Hy Tam UUTAETE NEKLI0 Y/ BUCTYMNAETE AECh

Ha LUMPOKOMY piBHi ntoaen

TO 3HAKOUM 3BiAKW Nae opraHisauis Baworo isnyHoro Tina
Ans 3aranbHoro CnaciHHS

BM NepefacTe 3HaHHSA HaBiTb Yepes (i3nyHe Tino

UMM 40 pedi Npu LUboMy

CUJIbHO 03[10POBJIIOETECSA

TOMY LU0 YMM Binblua KinbKiCTb Ntoaen BpSATYETLCS
BiJ TOrO WO BW MPOCTO npunyctumo KAXKETE

ny MOXKe 6yTn HaBiTb He 060B'3KOBO

Ha TeMy KOHKpeTHO CnaciHHSA

ane rnpu UboMy pATyeTe

TnM BinbLie
BM OTpUMYeTe Ans cebe




i OCb LieN eneMeHT KepyBaHHS

NOB'sI3aHMM BiH (haKTUYHO 3 TUM MOB'I3aHUI

O BM NpautoeTe 3a 6yab-9KMM HanpsiMmom

TOBTO. MOXETE UNTATU s3arani kaxyun OYAb-SKi neKkuii
a60 szarani kaxyw NPU NOLWMPEHHI MOro BueHHs
roBopuTn Npo byab-ski pedi

iHLIEe NUTaHHS

O KONK BU Ue pobute

yepes opraHisauito cBOro Tina

3a cUCTeMOto 3aranbHoro CnaciHHS
TO B OAHOYACHO

nepenacre U0 iHhopMauito

TaK OT OpraHisaui€to Tina
MO>XHaQ B3arani kaxxyun 3Haunts KEPYBATU
(pakTUYHO Yepe3 CcTaH ayLi

YoMy CaMe CTaH
TOMY LLO Lie AOCUTb 3pO3yMinniA CTaH
Ha piBHI CNpUAHATTS

aKke My npautoeMo Bce Yepe3 CnpunHATTS
i TOMy KONM 91 TOBOPIO CTaH CnpuUnHATTA

i npunycrumo CTAH D,YLLII

TO MM nepLl 3a Bce 6a4MMo ToM eneMeHT
LLIO MW BUKOPUCTOBYEMO BiAOMi

TO6TO. 3HaOMi HaM TepPMiHM

i TOMY MOLUIMPIOKOYN (PAKTUYHO KEPYBaHHS

Ha piBeHb Aii

MK 6auMMO, L0 3HaNOMi TEPMIHM NPU Pi3HUX NO3ULLIAX
Le € ctaH [yxa

dakTnyHo ue Ayx
Yy NpSAMOMY PO3YMiHHi
AyX, 9K, nanpuxnan, ICTUHA po3BUTKY AyLui

i Konu Bu baunTe Ayx

AK ONTUYHE CBITIHHA

TO MOXHa yepes3 be3KkiHeyHy LWBUAKICTb
nowmupeHHs [lyxa

6aunTn 9K TBopeLb NOLWMPIOETLCA CaMe Y Bac
TO6TO. Ae 3HaxoauTbCs ais Teopus

Hanpuknag Y BacC




i KON BM X0o4eTe NoanBUTUCH

Ha 6inbl paHHI CTaH PaKTUYHO BXE MNOAII rax

TO MOXHa 6aunTn

WO npunyctumo Hy B MOMEHT KOJTN OpFaHiBOBYETbCﬂ NKOONHA
€ NpUpoAHa NpUCYTHICTb TBOpUSA

TaK OCb CTaH [lyLwi BiH Takun
LLLO € 3HaHHA Mo-nepLue Bce

[0 NnoYyaTKy opraHisauii TI0ANHN
BCi 3HaHHS UMBini3auil

BCi 3HaHHS CBiTY

i ToMy [lylwa hakTUYHO BUXOAUTb

LLIO BOHA € [0 daktvuo MOMEHTY 3Q4aTT$
TOBTO. A s3arani kaxyun, MPUALLIOB 10 LibOrO
NOFYHUM Y LIbOMY BUMAAKY LLISIXOM

TakK OT SKLIO MW PO3rNsAHEMO
ONTUKY LbOro SBMLLA

i nogueumocs

AK Aa€ Teopeub Ui 3HaHHA

TO SICHO WO TBOpELb SKUN AA€E 3HAHHS
came npo BiyHui po3BUTOK

nepw 3a BCE BUYNTb

AK MPaAKTUYHO 3aCTOCOBYBATU 3HAHHS
NoB'sA3aHi

Ao aii Aywi

[0 po3BuTKy [lyxa

[0 PO3BUTKY Hanpuinag PIBUYHOIO TiNa ta
ab6o po3BuTKYy CBigOMOCTI

TaK OCb MpaKTUYHa METOAO0NOrIs
3 TOro WO 5 CKasas

BOHA Monsra€ B TOMy

L0 BMAINAKYM ONTUYHI eNeMeHTn
Y BUrNAAI Hanpuknan KOHKPETHUX npunycrumo KOSTIPHUX NapaMeTpiB
YW HaBITb 3BYKOBMX TOLLO.

MW MOXXEMO PO3MOAINUTU

Hy CKaXxiMo Tak (bYHKLI,iIO CTaHy

a60 szarani kaxyum sk 6u CTAH [yLUi
KONW MPpUHUMN CaMe CTaHy

TO6TO nepebysatn 6ins 4oOroce.
Ta NpUHUMN DYHKUIOHANbHUI
TO6TO. AISTN ANs Yorochb




Ui npuHUmnnun 6yayTb 06'eaHaHI
Y BUTNSAI Hanpukian KOJTbOPY

TaK OCb NEPLUNIA eNEeMEHT YNpPaBiHHS

BiH IOCUTb MPOCTUI Y LN no3umuii

Monsira€ B TOMy

LLO Hanpuknas PO3MNSIHYBLUWM BEPTUKANIbHUIN PiBEHb
3€/1eHOro Ta PYXOMOro KOnbopy

npunyctumo MEpPei MHOK 3HaXoA4MUTbCS

3eNIEHUIA PYXSIMBUIA KONIp

TO6TO. CaMe pyxnBICTb
O pobUTb KOMIp PyX/IMBUM Tak
AIK B3arasi HagaTn OCb PyX/IMBICTb KOMbOPY

TakK OCb W06 HagaTh Lo pyXmBICTb
NOTPiObHO BUWTK Ha piBeHb [yxa
T067O. [lyx BiH ANHAMIYHUN

AICHO O BiH PYXa€ETbCA

AKLLO BiH pyXa€eTbCs HecKiH4eHHO

TO NPOCTO BMAINMBLUM HEBENNKNIA (PparMeHT

Yy LbOMY pYCi

MU OTPUMYEMO PYX HaBITb JIOKAJIbHOrO CErMeHTy
B AAHOMY BUMaAKy KOSbOpPY

AKLLIO MM X04yeMo nepeknactu [yx
Hanpvknag, B iHWWKX CTaH

TO6TO. B iHLWE NONMOXEHHS (PAKTUYHO
MU MOXXeMO 3pobuTu Taky Aito

NOCTaBUTU 3aNMUTaHHA
AKMUM YMHOM OTPUMATU i3 3eneHoro KOJIbOpY
npuvnycTuMo CUHIN

Tak OCb Wob oTpuMaTu

Hy s 60 KOHBEPTYBATU Y CNPUNHSATTI

agke MU NpaLoEMO Ha KOpAOHI CnpunHATTS
TO MOXKHA BUWATW Ha Ty MO3uLito

A€ 3eNeHNI KOMip npunycrumo MEPEXOANTL Y CUHIN

TO6TO. AMHAMIYHA yHKUIsA cTaHy Odywwi
a MOXXHa NPOCTO 3HalTK CUHIN Konip
i NeperTN B uo B iHWY 0611acTb

TaK OT KON NEPEMUKAHHA




Ta AVHaMIYHMI nepexia
Lie OAHEe 1 Te came
oCb Ue i € poboTa Aywwi

OCb KOJIN MW MPUXOAMMO [0 Takoro TepMiHy
aK poboTta Ay

TO MW MOXEMO ofpa3y OTPUMYyBaTU

wanpuinan CUHIN KOSIP e3arani kaxyum

He 3aCTOCOBYHOUN TEXHOSOrYHOCTI

y MNaHi ocb po36umTTa PyHKUIN CNpURHATTS

TO6TO. He po36bmBao4M NOCNIAOBHO

LLIO € AMHaMIKa

Lo € Ais

B3araJsii Ka)xyyu npaworoum

TOMY WO € MeTa y poboTi

Hy npunycuvo MOTPIOHO BPSATYBATU Big SA€pHOro BUOYXY
AKUNCb SAEPHUIN peakTop

MM XX MOXXEMO MpaLoBaTh Tak

Lo

no-nepule, SKWO € Yac AeTanisyBaTu
no-apyre, 3BM4ariHO, NpaLuoBaTh Bigpasy

YOMY 5 CKasaB Lo «No-Apyre npautoBaTy BiApasy»
TOMy L0 HaMKpaLle po3yMiTh CTPYKTypy poboTu
TO6TO. MNOBHICTIO CnigyBaTH

sk 61 OAAHIEIO ITepaLi€lo 3a iHWOo

Ta OTPUMYBATU KOHKPETHY KEPOBAHY Ait0

TaK OT KOMX MW MpaLeEMO Bigpasy

TO paHO YM Ni3HO

enemMeHT poboTn edekTnBHOI poboTn

BiH MOBMHEH BUKOPUCTOBYBATUCA SIK AOCBIA
Te, WO AOCArHYTO

TaK OCb Te, WO AOCArHYTO
Lie Te Wo Mae 6yTn kepoBaHO
3 Nornsay siK NOLWMPEHHS LbOro siBuLla

nanpuknan HA MOE BUeHHS

Mpo MopsATYHOK Ta rapMOHIMHUA PO3BUTOK
BM MOXETe MUTTEBO NepeaaBaTh 3HAHHS
AKUX BN JOCAMNN

Ha OAHOMY OKpPeMOMY BUMaaKy

Hy Hanpwuknag BVIJ'IiKYBaJ'IVI

Xxo4a 6 BIAHOBWUAW OAHY KNITUHY Ta OpraHiamy




TO MOXHa nepeaaT ue sK 3aranbHy iHdhopMalito
nanpuknaa , LLIO MOXXHA B3ararsii BigHOB/OBATH
TakMM KOHKPETHUM TaM METOAOM YNpaBiHHA

i OCb K TifIbKM BW Ui 3HAHHSA NOWMpUIn
TO Ui 3HAaHHSA NOBUWHHI 6yTK oapasy 3arasbHUMK

MPUYOMY BigHOBJIEHHS

Lie XX NpoLEC AOCUTb YHIBEPCaNbHWUIA

AKLO MOXXHa BiAHOBUTU OAHY KJTITUHKY

TO AKi TaM NpobaemMmn MOXKHa O3HaAYaTW | BECb OpraHi3m
abo TaM BiAHOBWTW OpraHi3M, KU He PyHKUIOHaNbHWUI Tax

npunycrumo PYMHYBAHHS! HE CYMICHI 3 XXUTTSIM
npote

OpraHiaMm MoXKHa BiAHOBUTH

yepes OAHY KNITUHKY

abo yepe3 nogito

npunyctumo HE ATU CTATUCA aBapil

i ocb BMBIp akuin pobutb Aylia
BMbip y nnaHi ynpaeniHHA
yepes Lo noailo HoOpMyBaTH
Le € npucyTHicTb [ii Teopus

TO6TO caMe KOnM BU NpautoeTe
Ha piBHi (haKTUYHO
3 0HO4YacHoK poboToro Teopus

TO6TO Tpeba BMITK npautoBaTu.
oAHo4acHO 3 poboToro Teopus

apke Teopelb
SIKUA CTBOPMB MPaKTUYHO BCO PeanbHIiCTb
BiH npautoe 3aBXxan a B peasibHOMY 4aci

i OCb kONM CTaH [yLwi Takmn

Lo CniBBiAHOCHO 3 poboToto TBOpUS

BM NpaUoETe NPaKTUYHO OAHOYACHO

TO BM OTPUMYETE HaMBINbLL TOUHY

HanbinbL ANMHAMIYHY CTPYKTYpY YrpaBniHHS

sKa pgocsrae ail

Yy TOMY YUCNI, Hanpuknaa, Ail WOAO 3aranbHOro CrnaciHHA

a Tenep SKLWO Hanpukian aBCTparyBaTmncs
BiZ 1y KOHKPETHUX TaM MpMBAaTHUX 3aBAaHb




i nocTapaTncs 3pobuTn KepyBaHHS Bigpasy no 3ani
Hanpuknaa, 3@ 3aBAAHHAM 3any

OCb YCi XTO TYT nepebyBae

nocTapanTecs 3pobuTn ynpasniHHS

3a CYKYMHMMW 3aBAaHHAMMW 3any

BCbOIro imwie Ha BCbOro 3pO6J'I$|I-O‘-IM, nanpuknag, 3BOPOTHY Ait0

TO6TO. Yepes Nepeksiag CMHLOMO KONbOPY Ha 3eMeHWI
NILLIE Ha BCE YMHUTE [il0 K BU LIE MOXETE

ane ynpas/iHHA MA€E BUXOAUTWN 3 abCTPAKTHOMO MOHATTS
SKLLO BU MOXETE Nepeknaaatv y cBOeMy CnpUNHATTI
CVHIW Konip y 3eneHni

TO YOMY, wanpuknan , H& MOXXHA BUPILLNTH

6yab-sKi iHWI Nnpobnemu iHdopMadii Hacnpasai

amxe iHdopmadis y BawoMy CnpUAHATTI
L€ Bzarani kaxyun TEX AKUNCb KO)'Iip CBiTNO abo Hanpuknag 3HAHHSA Tak

TaK OT nepeknaa 3aaBanocs 6 0AHOro efneMeHTa B iHLINNA
HalnNpoCTilWNA Nepeknag

BiH MOXe 6yTu AyXXe KOPUCHUM

SIK CMCTeMa came nepeaadi 3HaHb

TaK OCb HamaramTecs 3apas

pobuTK NOCNIAOBHO pa3oM 3i MHOO
HacCTyrnHa BrpaBea

sIKe 3apa3 S NpoBOANTUMY

i KpaLle ue pobuTn y peanbHOMy 4Yaci
TOBTO. Hanpuknan S FOBOPIO

BM MO MOX/IMBOCTI pobuTe Bigpasy

HaCTyMHWUN eNeMeHT

Lle nepeknag Ha3aj i3 3eN1eHoro Kofbopy B CUHIN Konip
ane npv UbOMy BM MaeTe Hauntu

NpaKTUYHO BCHO iH(OpMaLito

o € MakpoiHdopmaLis

OCb WO Ans Bawoi Aywi € Bcs iHpopMauis

BW pobuTe enemMeHTapHy Aito

ane B MOMEHT L€l aii

BW NMOBWHHI 6auntn

LLO Hanpuknan € iHOPMaLis 3aranbHOro CnaciHHS
[e BoHa y BawoMy CnpunHATTI




Hy npunyctumo OCb BOHA 3HAXOAUTbCA AeCb 6ing meHe
ane Konu g rosopto «6ins meHe»

1 MOXY roBOpUTK 6inst i3MUYHOrO TiNa, Hanpuknan Tak
ane MOXYy roBOpUTY WO TYT — Y NPOCTOpi MUCNeHHs
NpocTip MucneHHst Mmoxe byTn

B3arani kaxyun B Oﬂ,Hil\/JI KNITUi JTI0ANHN

i TOMY SIKLLO S FOBOPIO «B OAHIN KNiTLi»
S1 3HAIO 3BiAKM OPraHi30BYETLCA
ToAi isnyHe Tino ans 3aranbHoro CnaciHHs

i Toai 9 6a4y, WO HeobxiaAHO 3pobUTK

o6 TaM Tino disnyHe 6yno, ranpuknas, 3A0POBO Tak
y BCiX ntoaen

o6 BOHO Mano yHkKuii BiyHOro BiATBOPEHHS
BiuHoro possuTky

TO6TO. AOCTaTHLO 3HANTK

OAHY (pikcoBaHy B AaHOMY BMMAAKy

TOYKY LiNbOBOI Aji

i MM OTPUMYEMO Ait0 CMNiBBIAHOCHY

TO6TO. CNiBBIAHOCHE , Hanpuknaa, 3 BiYHOCTBIO AdyLui

apKe FAKLWO MipKyBaTu NPOCTO NIOTYHO
BiuHa [ywa 3BM4YaHO Ma€ CTBOpOBaTH BiuHe Tino

TOAI BUHUKAE MUTAHHSA

NOANHA AKa HApOAXKEHA A0 wanpuknan PIBHA

Hy ckaxemo Tak 3HAHb

LLLO JIOAMHA ICHYE LWe A0 HAPOMKEHHS Tak

Ta fis win NOYNHAETLCHA 3 MOMEHTY HAPOMXKEHHSA

ane SKLWO MaMHa HapooKeHa 3i 3HAHHAM
LLLO SIOANHA ICHYE , Hanpuknaa, A0 3a4aTTH

TO TOAi BUXOAMUTb

LLIO MU MAEMO daktuuro KEPYBAHHSA TAKOro TUMy
LLIO BCi 3HAHHS SIKi € 0 3a4aTTH

MW NepeaaEMo Ui NOANHI

i ue popMyeTbCcs KonekTMBHUM CBiAOMICTIO

TaK OCb YMM bifbLue noaen

MOXYTb Lli 3HaHHS Xo4a 6 3HaTu

y MaHi 0Cb NPOCTO 3HaHHS TAKOro SIK 1 CKa3as

TUM 6inblue Noaen HapoaKyBaTUMETLCS BXe

3 NO3UTUBHUM A0CBIAOM, Hanpuknaa, CMACiHHS

i Npy LUbOMY LIEM AOCBIA BiH yxe 6yae peanizoBaHui




vy CaMe B AisIX NHOANHU

SIK PO3BUTOK MOro nogasnbLuoi Aoni

y nnaHi came Bi4HOro Xxutra

Y MAaHi, wanpuknaa, 3arasibHOro CnaciHHS

TaK OCb roTYytoUM (PaKTUYHO

Hy sik 61 'PYHT AN MaUbyTHbLOrO PO3BUTKY

i MpY LUbOMY MOXHA XX PO3rsiHYTU

Ta CBill piBEHb PO3BUTKY

i 3aNpoBaAnTU Ui 3HaHHSA COb6i CaMOCTIMHO
ab0 szarani kaxyw OYAb-AKiM IHWIN NOANHI

[0 peui ue K TepaneBTUYHa npoueaypa
BMIMAAAE 4acTo ayxxe ehekTUBHO
TO6TO. NPOCTO Ha BCe BBECTU 3HAHHS

MO NEBHOMY KaHany

nanpuknas, Y€PE3 Nnepeksiag KeiTiB

BBECTU 3HAHHS Hanpuknan 3@ PIBHEM

NiKyBaHHS Bif SIKOICb XBOpOobu

cucTeMmn KonekTuBHoi CBiaoMOCTI

caMe HanedeKTMBHILUMMK CUCTEMaMU

i B MOXETe BUIKOBYBaTK XBOPO6Y MNpOCTO TOMY
LLO BV BBE/IM 3HAHHSA 40 HAPOMAXKEHHS

a Bpaxosylouu, Wwo [lywa iCHye A0 HAapOMKEHHSA
BM (DaKTUYHO nepepany npocto Aywi
i BUMLLNO NiKyBaHHS

TOMY
Lle He TiNbKX A0 pedi NikyBaHHS
Le Moxe 6yTu TaM KepyBaHHS NOAiaMK

TOMY B MPUHLMNI CUTYyaUisd NONAra€e B TOMy

OCKifIbKM S 3aBXAW roBOPKO CaMe MpO CUCTEMY YMpPaB/iHHSA
HE Ma€ 3HAYeHHs YMM BM 3aMMaETeCS

abo ue noaisa um ue nikyBaHHS

TO MW NOBUWHHI 9K

Hy sik 61 MPOHUKNNBOro CTaHy Ayuwi

BMPO6GUTK AOCUTb NPOCTY NO3MLi0

sika JO3BOJIAE B PEASIbHUX 3BMuaiinmx I'IO6YTOBVIX noaisax
BMITM Y NPUPOAHOMY CTaHi pobuTu ynpaBniHHA

Hy sik 61 BUBECTW pPiBEHb YMNpaBiHHA
3 PIiBHA npunyctumo HANPYU




i 3aMiHUTU Ue npunyctumvo MPOHUKINBUM

ane nNpupoaHUM CTaHOM

OCb YOMY TYT NMPOHWUK/IMBUIN CTaH

ny, TOBTO. NpOHMKaE y Byab-Ki cMcTeMy ynpaBiHHS

a ans 3aranbHoro CnaciHHS

4acTo NOBMHEH i 6yTn HeckiHueHHU aocTyn

Y NNAHi Tam

abo Ha MikpopiBeHb

abo Ha MakpopiBeHb

TO6TO. WO6 BpATyBaTH BCiX

4yacTo noTpibHa BiACYTHICTb 0BMeXeHb A0CTYnYy
B iHopMaLlii

AN LbOro BUXOANTb
LLO MEepLUXA NPUHLMN Ma€E ByTu

Le npuHUMnN abcontoTHOI TBOPYOCTI Y Aii
Hy LLLO BU | pobute Konu pAaTyeTe BCiX

Le BXoanTb Y OpMyNOBaHHS

Apyre NUTaHHSA WO BY MOBWUHHI MO MOXJ/IMBOCTI
KONW wy BEAlETE KOrocb 3a coboto

NOKa3yBaTW TEXHOMOMYHICTb HaMbiNbLL NPOCTO
TO6TO. BPaxoByOuM WO HacnpasAi
iHpopMaLis 4ocuTb Npo3opa

6yab -ska ny sk 61 ONepaLlis byab-skui 3axia
noB'si3aHe 3 Ai€to 3a 3arasibHUM CnaciHHAM

Lie 3aBXan BUOHO

i BaLLl NO3UTUBHUI JOCBIA

BCE OAHO WJE sk 6u vy B 3arafibHy Tak CKaXKeMO «CKapOHUYKY>» Tak
MoXe 6yTu B nankax

TOMY LLO BOHA He KOHKPETHA L cKapbHU4YKa

B3arani e Moxe 6yt MUTTEBUIA AOCBIA,

npuabaHn KMMocb Ha Byab-sKil BiaCTaHi

i npunycrumo AN1SA TOro, o6 npoBecTu in)OpMaLlil'O
Hy HA Ty XK OCb SiAEpHY CTaHLil0 nepeaaTtn onepaTopy
4acTo X Tpeba NpPoxoanTH sIKiCb iIHhOopMaUinHi ranysi

i NpY LUbOMY iCHYE A0 peudi KaXKyuu
Hy sik 6u SIKaCb Noaoba 3axmcTy

sk 61 TEXHONOMYHOro unkny AEC rak
AK nepeaaTy iHpopmauito

AN UbOro NpocTille HarpoMaanTi caMoMy A0CBIA




B iHLWOMY MicLi

i 3aCBITUTK

i TYT lOro NpPocTo nobaunTn
i BCE

wob HarpoMaauTu OOCBIA MUTTEBO

Tpeba NpoHNKHYTN TO6TO.

i OCb NPOHMKNNBUIA CTaH [yLwi

LIe € MPOHMKHEHHS HE TiNTbKM sk Y JTOKaJIbHY TOYKY
ane i NPOHMKHEHHS BiApasy CKpi3b

TOBTO OCb TYT (DYHKUIOHANBHICTb Y TOMY
O YMM rnnbLue Bn NPOHUKAETE B iHOpMaLito
TUM bBinblUe BM KEPYETE saransHoo MACOK0 iHOpMaLii

vy MPOCTUI AyXe npuknag Tam

AKLLO Y HAC € SKMNCb BaXiflb tak YN TaM LLIECTEPHS

SIKa PyXa€ Ay>Xe BENNKUA ABUIYH

TO CaMe Ud LecTepHs

i BU3HAYa€E NOBEAIHKY BEIMKOro TaM SKOrocb MexaHiamy

TOMY Marouum AocTyn
TaM MpOHMKaoUM A0 L€l LeCTepHi
BM MOXETE KepyBaTW 30BHILLIHIM CEpefoBULLEM

i OCb TaKuh MPUHLIMN BiANOBIAHOCTI CMiBBiAHOLWEHHS

axe i3nyYHUA CBIT

BiH YacTO BMALUITOBAHWU abCcoNOTHO aHaNoriyHo TOMy

SIK BawToBaHa cucteMa 06MiHy iHpopMauieo ynpasniHHS

i amke i3nYHUIA CBIT Le Tex cnocib ynpaBniHHS
TOMY KO/ MU rOBOPUMO

npo ctaH Qywi

Le Moxe ByTu Tak caMo CTaH Tina

dakTnyHo Tina Aywi

1 BBEYy TaKe BM3HAYeHHs

Hanpuknas, BUSBNAOUN Tino Adyui

Y BUMNAAI Hy ckaxivo Tak CBOFO (Di3UYHOMO TiNa rax

i 6ayaum Wwo Bala ywa Ma€ Takuii camuin BUrnaa
AK Bawe ¢i3nyHe Tino

BaM HaWMpocTile ToAi npaLoBaTh

3i CTaHOM

CrpsIMOBaHWM Ha 3aBAaHHSA 3aranbHoro CrnaciHHA

TakK OT Konu BU BbauuTte cebe




wo [ywa Bawa 3HaxoamTbCa Yy Bac

Ta il cTaH

CTaH Bawoi Adyui

Lie € BXe BpsATOBaHWUW CBIT

TO BU baumTe nepLu 3a BCe wy HOPMasibHe 340p0oBe
ane Bxe BiuHe TiNno

TO6TO. OCb 30BHIlLHIV Nepernsg

[Aa€ KoopAuHaTy BiyHoCTi

KoopAanHaTa BiyHOCTi

AKLLO BN OANMBUTECS HA CBOIO LLKIpY

Lie NpoCTO 6iNnbLU 3acBiYeHe CPUNHATTA
DINSHKN

iHOAI 0AHa TOYKa HaBITb

TaK OT KO/ BM BXOAUTE
Y L0 TOUYKY

BW 6aunte

Lo TiNo pocte Big BiyHOCTI
Bif CTPYKTYpu BivHOCTI

MW XX 3apa3 pO3yMIEMO HaBiTb MUTAHHSA
AK NPOCTO TiNO A€ HA YNpaBniHHi

AKLWO BW 3HAETE MEXaHi3Mu

sk 61 PO3N0AiNy iHbopMauii rak vy OMTUYHOI

B ONTULi BCe Ay>Xe MpocTo

Hy NpuMycTMMO BEIMKUIA 3a/ Tak

ab0 TaM MiNbUOHM Ntoaern Ha TenebayeHHi
AKLLO 33a4y ropuTb Aecb JiXTap, BiH e BUAHO
3BMYalHO BMAHO AKLLO BW 3aCBiYyETE NixTap
Ha piBHI MUCNEHHS sik 61

ny YMOBHO Ta JliXTap

TOMY KON BN aKTUBYETE SIKYCb TOUKY
Yy CBOEMY Tini

ANS TOro, WOo6 wanpuknan 3pO6UTK yripaBiHHA
3a 3arajibHUM MOpSATYHKOM

TO BCE OAHO Le BUAHO TaK YK iHaKLle

noan Hacnpasai NPaKTUYHO BCi

BOHW AYy>Xe TOYHO pPO3MoAiNnaTb CUCTEMY CUTHANIB
BCe abCoNOTHO KOHKPETHO 6ayaTb

TaK 4n iHaKLWwe BM MOXeTe ue nepeaaTu

TOMY MepLua sk 6x BripaBa




OCb CaMe 3 nepepadi

BCe-TaKW Lie 3HOBY MepLua Brnpasa

3BEpHITb yBary

BOHO MONAra€e B TOMy

LLLO Hanpuknan Tam 3ACBITUMBLUM AECb OCb LIKO OiNAHKY
Hanpuknaa Y LULbOMY BUMAAKy A MOXY CKa3aTu

LLIO B PAWOHi npunycrumo tam JTIBOFO KOMIHHOMO Cyrnoba
MOXXHa 3aCBITUTK nepea KOMiHOM

JiNAHKY came nepeaadi CTpykTypu MNopaTyHKy

a MOTIM 51 MOXY ssarani FOBOPUTW wanpuknaa MPO T€
AKUM YMHOM [lylia cniBBigHOCUTLCA

3 L€ AiNsHKOI

ane nepeaava nae BXxe Bif ycboro ¢isvyHoro Tina
iHopMauii

i OCb KO/IM BM BUMTECH

came nepegasaTu iHQopMaLito

3 Nornsay CniBBiAHOLIEHHS 3 TiNIOM
CMiBBIAHOLLEHHS 3 TifIOM

Ta CcTaH Aywi

CMiBBIAHOCUTBLCA , Hanpuknaa, 31 3A0POBUM TiSIOM
BM pobnsumn poboTy Becb yac

BiAHOBJIOETE snacke TiSIO

ny, TOBTO. BU HOpMYETE poboTy
Tam CBOIO OpraHismy
nepefaere Ui 3HaHHA
OAHOYacCHO iHLIKMM [0 peyi

TOMY IO AOCUTb 3pO3YyMifo
LLIO € KQHOHIYHA cucTeMa ynpasiHHA
LLIO tam € 340POBE TiNO

i TOMY KO/M BU MNpaLloeTe
YEPE3 npunyctumo Aito Tina

TO BU 6aumTe Wo ctaH Adywwi
CNiBBIAHOCUTLCA 3 TUM

Lo B3arani Tiny Tpeba pobutu

TOBTO. Hanpuknan , LLO Hy npunyctumo BAM MOTPIOGHO NITWM NOUYNCTUTM 3YOM wy i T.4. Tak

i KOSIM BW MOYMHAETE aHanisyBaTu
B3arasii YoMy Taka Ais 3apa3 ctanacs

Tob6TO. YOMY 3apa3 TaM BU BCTAJIN npunyctumo MPOYUTAIN TA3ETY Tak

OCb Y 4YOMy npuunHa byab-aKoi Aii NoanHu




TO TOAi BM NpUXoauTe 0 TOro
IO BM B Lie MOMeHT bauunTe TBopus

i OCb OCb Lie OCb TE
K BM 6aunTe TBOpuS
UYUM Hanpuknag Tam YHUM CEPLIEM

OCb MOCTapanTecs YBIMTU A0 cepus
BM nobaumnTe Wo TBOpeLb Y Bac €
i B3arani Kaxyuu 060B'3K0BO B MOMEHT, Hanpuknag , 3d4aTTA

BiH, 3BMyYaliHO, € i 10 3a4aTTs
TOAi BU MOXETe BUNTU
Ha NPAMUIA TenenaTUYHUA KOHTAKT 3apa3 tax

TO6TO. AKLWO CNiBBIAHOCUTUCS 3 TUM
LLO BWU € Hanpuknaag vy 4O 3a4aTTA

TO TOAi BUXOAUTb

BM MaeTe Ty abcontoTHy Hopmy

SIKa B3arani 3aBxamn 6insa Bac

i OCb CTaH HopMmu

NneBHe 3apa3 MHOI0

Le € cTaH

AIKE€ HaBIiTb Yy CTaHi CNOKO0

vy NPOCTO NtoANHA i3nyHe Tino

npunyctumo Y MOMEHT Mepernagy Tam Tenesi3opa
NEBHOI HEMTPabHOI Nepeaadi un KiHokoMeii
B MA€ETe Kepyouy Aito

sIKe rnepefae cvrHan

yepes UKo KIHOKoMeaito

BCiM iHLLIMM

3aaBanocs 6 Tak BM BCbOro SIMLLE ANBITbCSA TeNecurHan

AKUA MoXKe B6yTu Bia KiHOKoMeaii
tam 45-pivHOI A4ABHOCTI

ane Konu BN AMBUTECH B TaKOMY CTaHi
BM NepefacTe curHan yepes gito obpasis
AKi BU CNpUMMAETE

OCb OCb LA Ais
BOHO BXe € aig Makpogoctyny

i 9 CKasas WO SKLWo 3apaan CrnaciHHA




noTpibHO MaTK AOCTyn A0 BCiX

ANS TOro wWob akTMBYBaTW sk 6n 3aBAaHHS CnaciHHA
Ta ii 060B'a3k0BYy peani3auito

TO TOAi | CTaTUYHUA eNeMeHT

npunycumo Tam TENIEBI30P Ta AKMMCh NPEAMET Y KiMHATI
BiH MOBMHEH TAaKOXX MAaTU MOXJIUBICTb

BMXO0AY Ha 3arasibHe yrnpasniHHA

TOBTO. BU daktuuro MiAKIOYAETE
byab-gKa agnHaMiyHa aist
[0 3aBAaHHS 3aranbHOro yrpas/liHHA

i KON BU MPaKTUKYETE

y CBOIili NpPaKTUKyWTe TO6TO. 3apa3 ysBNSETE

OCb 51 AMBNOCS AOCUTb BXe barato nae obpasis
npautonTe NpSAMO 3apa3 3i CBOED 06CTAaHOBKOO TaM Yy 3ani
To6TO. oApa3y npauonte

OCb Y YOMY CbOrOZHI NONAra€ 3aBAaHHs
MO MOX/IMBOCTI MpautonTe Biapasy

| anpuknan TAM LLOCb Y BacC CTOITb

TaM TopLUep ta CTiNeub CTifl AMBaH npunyctumo
HaMaranTecs AMBUTUCA

SIKUM YMHOM Ball CTaH

TO6TO. CTOBN Ta crosnrs PAKTUYHO

T06TO. [lywa CToiTb BEPTUKAIbHO

3HaunTb Hy Y BUINSAI Hanpuknaa Cbi3l/ll-IHOFO Tina
sIKe 3HaxXoanTbCs Y Bac

3HaunTs | MPU LIbOMY OCb sk 61 KOJIU S CKa3aB
«sIKe 3HaXoAMUTbCS Y BAC» Tak

1 nepesiB MUCNEHHA Ha piBeHb

Lo crnoyaTKy [lywa raa TiNno BXe BCepeanHi
BW yocobneHi 3i cBoeto [yLwero

i Konu Bn baunTte

HEPO3PUBHICTb Hanpuknan 3B'A3KY Tina Ta Ay
B/ 6aumnTe SIK B3arani OpraHi3oBYETbCS TiNo
B3arani B npuHuumni

TO6TO. 3BiAKN NAYTb 3B'A3KK
HanpuKnag Hy TaMm CBITIHHSA H,YLIJi
3 IKWMOCb enieMeHTOM Mupy

B/ MOXETE NOAMBMTUCA Ha Byab-siky nogito CeiTy




TOAI

OCb 5 B3arani 3apas AaB LWngx
nepernsHyTv 6yab-aKy nogito Mupy
vy B OYAb-SIKOMY s3arani kaxyun F@IAKTUUI ta BigganeHi noaii

K Ti/IbKM BU NOYMHAETE HabnmxaTucs
Hanpuknag NMEPLUWIN €NTEMEHT A CKa3aB

O «TaK MOXHa nepernsiHyTv byab-ski nogii»
NOAMBITBCA XOY TaM PyX SAKOICb YaCTKu TaM
3a TaK winsipan CBITSIOBUX POKIB MOAMBITLCA

ane Ko s roBopto

"naBanTe Habnuxatuca ao cebe”

1 MO3HAYalo L sk 61 HOBY Ait0 BBOAXY

JaBaunte aMBUTUCA 6ina cebe TaM Ym NoKanbHO

Tak ocb byab-sika HaCcTynHa Ais
Aans Teopus
BOHO szarani kaxyu HOBE Ta piBHO3Ha4He TOOTO. piBHOMpaBHe

TOMY KON 91 FOBOPIO MpO HOBY fito
060B'SI3KOBO 3BEpHITb yBary

LLLO OCb CBITNO BiYHOCTI

o VI,D,E Hanpuknan B, ckaxivo I'IOBerHi Tina
Lie Te, L0 OpraHi3oBYE CroyaTKy

Aia Teopus

ny Y BalOMY wisn PO3YMiHHI

B3arani ik po3pi3HUTK Aito Teopus
vy HA ONTUYHOMY piBHI
0Cb e € fis Teopus

swawTs TYT OCb LiE CBIT/0, LWO MAe BiA Tina
Ta po3noaineHui sk BiyHicTb

NPUYOMY MOMiLLLEHNI Y NOTiKy CpUAHATTS
AK BiyHicTb

Le € aig, gKa BaMn po3yMIeTbCA

y NoTpibHOMY acnekTi anst Bac CNpUNHATTS

Hy Hanpuknag Tam JIIOAWHA 3HAE MAaTEMATUKY

AKLO MOMY MOTPIGHWUIA AKUIACH iHLLIWMIA eNeMeHT HayKu
ni3HaTH

BiH saranom HAMAra€TbCsl

MOXXE NepeKnacTu

yepe3 MaTeEMaTUYHE CNPUAHATTS




abo Tam bionor yepes bionorivyHe
y MOro npeaMeTi 3HaHb

TaK OCb Maro4uM anapaT 3HaHb, KU1 € Y Bac
BM MOXXETE 3aBXAW rnepeknactu

BCIO CyKYMHY iH(popMaLito

BCi e/leMeHTUN Toro

Lo Aae Teopeub ans 3aranbHoro CrnaciHHS
yepes Te, WO Y Bac € 3apas

TO6TO. He 060B'A3KOBO TaM HaraTo poKiB LLOCb BMBYATN KOHKPETHO
abo 0CBOIOBaTH AKiCb AyXKe TpuBasi TEXHONOTIi

BM MOBUHHI PO3YMITH, WO TYT €

i BU Lle po3yMieTe

TO6TO. TOMY W Ai€ Tino

TiNno ToMy i pyHKULIOHY€E

TOMY LLO BM X abCONOTHO TOYHO PO3yMiETe
IO pOBUTU Y KOXXHUI HACTYMHUIN MOMEHT

OCb KON BN BXOAUTE A0 NOHATTS TOYHOCTI
BM TOYHO pO3YyMi€Te B3arasi Ae 3HaxoanTbea [ywa

OCb MOHATTA «TOYHOCTI PO3YMiHHA MiCUS po3TallyBaHHA [dywi»
Lle TaKOX BIAHOCUTLCA A0 METOoAY YrpaBniHHA CTaHOM

TOMY LLO YMM TOAi KEPYBATU Tak
SKLLO BU HE BM3HAYMAM MicLe po3TallyBaHHS

i OCb MicLle po3TallyBaHHSA

MOXX/IMBO SK S BXXE CKa3aB TaM

BCepeauHi Tina rax

6insa isnmyHoro Tina

ane g roBopto Npo Micle po3TallyBaHHS

sIKe He CMiBBIAHOCUTbLCS Hanpuknan 3 PISUUHUM TiNIOM Tak
B3arani ocb Ae 3HaxoauTbca Adywa

Hy sik 61 MO CYTi Ta B NPUHUMNI

Tak 3PO3YMIsIO TiNIO
ane [lywa HeckiH4eHHa

TOAiI BUHMKAE NUTAHHSA
Ae aig Qywi nownpeHa
Ha B3aeMoZito i3 TBopueM




wy HAMBINbLL NPOCTMIN NOTYHUIA enemMeHT
AKUA MOXKHa 3acTOCyBaTK

LbOoro pasy Teopeub cTBOpuB [yLuy
3HAYUTb NPUPOAHO MOXHA NITH

3a CTPYKTYpOIO pO3BUTKY Big TBopus

i oTKe TBopeLb 3HAE Tak

Ae 3HaxoauTbea Aywa

ane Toai MM MaEMO BMiTM TOYHO PO3YyMiTU
came Wwo Teopeub Aae

a L€ szarani kaxyun CreLiasibHa TEXHOSIOrIA
abCcontoTHO TOYHa

Ans 3aranbHoro CnaciHHS
BU S K CKa3aB BXXE 3aBXAW 3HaETe

a OCb WO6 3po3yMiTK Ta AeTanisyBaTtu
Lie A0AATKOBI 3HaHHS

TaK OCb 3HaHHS Te WO BM bepeTe y BUrNsAi 3HaHb Tak
Lie oaHa 3 iKCyUnxX No3unuin
NPWUCYTHOCTI BaLuol [y

BM 3HaeTe [yLWoto ak
NPUPOAHUM YMHOM «AYLUEBHI 3HAHHA»
€ TaKui TEPMIH o3Hauae

i 9 AyMalo Lo AKLLO MOro poswmpuTn
TO s3arani kaxyun osHavae AYLUIEBHI 3HAHHSA
MOXYTb NePexXoanTU A0 iHLWIMX AKMXOCb MO3ULIN
npunycrumo 3HATU [lywwiero npautosaTt [yweto i T.4.

i OCb 3HAHHSA Y BALLOMY PO3YMiHHI
T06TO. 3aaBanocs 6 yHKUIOHANbHUI eneMeHT
Lie MPOCTO PO3YMiHHS daktnuto CTPYKTYPU

npoTe Bu TyT H6auute

LLLO 3HAHHA Le € NPUCYTHICTb AyLi

Hy IKECb Micue

TOMY LLO K S BXXE rOBOPUB MU rOBOPUMO BXKE
He Npo (i3nyHe Micue

i Aani BU NOAUBITLCA
O NPOCTO 3HAHHA i3NYHOro Micus
HacnpasAi He BALUTOBYE




HE BNALUTOBYE MPOCTO BXE TOMY

L0 SIKLLIO MW PSATYEMO TaM AepHY CTaHUio

ab0 SAKUINCb TaM NiTaK noisz

abo B3arani Tam CBiT Big BMOYXY tam FN06anbHOMO

ToAi Yn noTpibHO B3arani
wob Bu dikcysanu bins cebe
TaMm y BUrnagi gisnyHoro Tina
CTaH Aywi

a AK TOoAi NOWMPUTU AitO Tak
Ha ueln enemMeHT abo Ha HecKiHYeHHICTb

TOH6TO. MM NOBUHHI BMIiTU OAHOYACHO
6aunTu

HeckiHYeHHUI cTaH

i MPUCYTHICTb | TOYHE

i BOAHOYAC pPO3yMITH

WO AKLO MW 3aXO4EMO MU MOXEMO
51 OCb Hanpuknaa 3aPa3 B34B

i Qywa 3HaxoauMTbCa caMe B MeHi

y di3nyHoMy Tini

Y BUrNS4i OCb disuuroro TiS1a

MOXY 3p0buTU LWmnpLle
ToAi isnyHe Tino ra BcepeaunHi Aywwi

i OCb KON BXe 1ae

NOEQHAHHA LbOro npouecy

TO BUAHO 4K [lylia OopraHi3oByeE TiNno
YEPE3 zosHiwHi0 OMTUKY

NAe oCb Lie OCb 30BHILLHE CBITIHHSA Ta IKECH

TOAi KONM BM NOYMHAETE MpauoBaTh

npunyctumo YEPE3 CBiYEHHS

sKe NOriYyHo 3po3ymMine

Hy JIOMYHO SICHO LLIO SIKLO 3aCBiTUTW HABKOMO TiNa
TO CBITiHHSA 6yae BMAHO

i ICHO WO nagatoye CBIT/I0 MOXE SIKOCb AiSiTU

Ha Tino

TaK OCb MOHATTS «SK AIATN»
AKLLO Lie NPOCTO CBITNO Le oaHe
TaK OCb MOHATTS «SK AiATU»
Lie Apyra ToYHa KoopAuHaTa




NpUCYTHOCTI Aywwi

neplua To4Ha KOOpAMHATA S NPOo Hel CKka3as
Apyra ue K giatm

i OCb 3BiCM BUHUKAE A0 peui
BiApasy X TpeTd KoopAuHaTa
3BiAKKW OiATH

Hy Hanpwuknag, AK ﬂiﬂTVI

TOAI BUXOAUTb Y MOHATTH «SK»
BXOAUTb wy LMW pPsif, MEXAHI3MIB
Tam npunycrumo TPAEKTOPISI TOUKA OMopwu i T.A4.

TaK OCb 3BiAKM
Micue BcepeauHi
BCEpeanHi wanpuknan i3MYHOrO Tina

TaK OCb SK TiNIbKM BU BXOAUTE «3BiAKWN»

i oapa3y noTpannsieTe BCepeavHy Tina

BM 6auuTe WO TiNo Hacnpaeai

BOHO TEX MA€E BMACTUBICTb HECKiHYEHHOT Al
disnyHe TiNO

TO6TO. BM B3arani

KO/ BW CMPUMMAETE TiNo ik HeckiHYeHHy BENNYMHY
TO BU 6aumTe WO BOHO Ma€

BNACTUBICTIO HecKiHYeHHOI Ail

NOrYHO Le Ayxe 3p0o3yMino
6yab-sKui enemeHT B3arani Mupy
Ma€ BNACTUBICTb

BNAMBATK Ha 6yab-KWIA iHLLWIA

TO6TO. Ue € TeX
BNACTUBICTb HecKiHYeHHOI Ail

aJie€ KO/ BN NOYNHAETE nanpuknaa 3a4aBaTUCA NMNTAHHAM

a AKMM YYMHOM TaM CI'IpVIVIMBG cobaka rax npunyctumo Tam KiLLIK@
TaM aepeBo AKMICb eneMeHT PeanbHoCTI

NPUNYCTUMO KaMiHb tam KPEMHIA

SIK B3arani CnpuiMatoTb Ui eNeMeHTH
i B3arani Ko M1 po3rnsgaEMo
CBiM cTaH Aywwi




Tam CBOKO CUCTEMY Hanpuknaa it

TOAI BUHUKAE NPUHLMN

LLIO B MOMEHT Mi3HAHHS (HLINX eNIeMEHTIB
TO6TO. 30BHILIHLOIO CBITY

MW MOBWHHI TaKOX 3Ai1NCHIOBATU
cucTeMy 3aranbHoro CnaciHHS TakoX

i y 3B'13KY 3 UMM

SIK BXXE KOHKPETHWUI eNleMEHT

NOTPIOHO BUAINNTK Taky Ao

i3 opmun

no-nepuwe 3 hopMn i3nyHOI

Hanpuknag, BU CMPUMMAETE TaM KaMiHb
B3arani 6yab-sikuii enemMeHT PeanbHoCTi
TYT €anHe Tpeba BMAINUTU NOANHY

noANHA CNPUMMaETbCs B KOMIMEKC | Biapasy
OCb Tak Tpeba BnainuTn

a 6yab-KUA iHLIWIA eneMeHT
MOXHa CI'IpVIﬁHFlTVI Tam Hanpuknag, CECTMEHTAPHO
Tam €/1EMEHT KAMEHIO Tam npunyctumo TBAPUHY Tam IEPEBO HA BY/NLI Tak

nocTapanTecs BUAINUTA CUrHan
SAKUA MOXKHa NMOPIBHATY

3 CNpUMHATTAM NIOANHK

TO6TO KOMMIEKCHO Ta ofpa3y.

TOAI BU MOTpanuTe B CYyTb ta KOXXHOMO SBULLA
i nobaunTe OO peui Le KOHKpeTHa TexHika nepexoais
Y CYyTb tam KAMEHIO

3BiAKM BiH OpraHizoBaHui

3HAWTN TOYKM OpraHizauii

ToAi BK BaumTte

LLIO CTaH Ta Ais

iHLUKXX eneMeHTiB PeanbHOCTI

CNiBBIAHOCHO 3 BALLOIO AI€l0

TaK caMo sK Bawa Adywa

CniBBIAHOCUTBLCA 3 PO3BUTKOM [lyxa

TO6TO. (haKTUYHO PO3BMTOK [lyxa Npu3BOAUTL A0 TOrO
LLIO HABKOJO iCHYE TaKUN €NTEMEHT
AK CMPUAHSATTS LUMX €1EMEHTIB Ta iX pO3BUTOK

TaK OCb SIK KOHKPETHUI TPEHIHM
3apa3




3pobiTb YnpaB/iHHS

ANA 3aBAaHHA 3aranbHoro CnaciHHA

i AN BaWoro ocobmucToro 3aBAaHHS

OAHOYaCHO NMpuyoMy

MoXke 6yTu 3a piBHeM 3aranbHoro CnaciHHs BuLle

Ball 0COBMCTUI piBEHb 3aCBITUTU HUXKYE TaM
3p06iTb Take yrnpaB/iHHA B TOMY
L0 BX 3HaxoauTe (haKTUYHO CyTb SBMLIA

TO6TO. OCb K 51 PO3MOBIB

LLI0O MOXXHa BUAINNTYK CTaH

OCb Y Till YaCTWHI, SIKy BXXe pO3roBiB
AIK TOM CAMUIA €NEMEHT 3HaNUTH

B iHWKMX enemMeHTax PeanbHOCTI

TO6TO. K B3arani BuaiNuTH

CTPYKTYPY OpraHi3ytouy tam KaMiHb
OPraHi3yt4y tam npunycrumo TBAPUHHE AEPEBO
B3arasi 6yab-SIKUN ENEMEHT ram MONEKYNY

i OCb Y MOMEHT BUAINEHHA L€l CTPYKTYpU
3acBivyMTe CBOI AYMKM TaK

wo6 6yno 3aranbHe CnaciHHS

NPOCTO Yepes3 3aCBiYeHHS

3aCBiYeHHA Ail tak

BM XK HE KOHKpETHO pobute Tam CnaciHHS

a 3@ paxyHOK 3acCBiYeHHA NPOCTO 3@ paxyHOK TOro
LLO BW MpaLtoETe

HaA Mi3HAHHSAM 30BHIWHBLOI CTPYKTYpU Mupy

i NnOC 0gHOYacHO

BMPpILLYETE CBOI 0OCOOUCTI 3aBAaHHS

TaknM YNHOM
Lile NoeAHaHe BUPILLEeHHS 3aBaaHb
TOMY LLO BM NPOCTO Mi3HAETE 30BHILWHIO PeanbHiCTb

i HAMaranTecs ue pobuTu SKHaniHTEHCUBHILLE
TO6TO. HE cKnaaTn Hanpyru

npawuoBaTh iIHTEHCUMBHO

SKLLO CK/TaAHO BCE OAHO HaMaraTucs npautoBaTy
i MpautoBaTUMEMO OAHOYACHO

npw poboTi y 3ani
nocTapanTecs NoANBUTUCH




O KOHUeHTpauis 36inblmnnacs
CNo4aTKy B cepeavHi 3anu

NOTIM BOHA MOYMHAE sk 61 PO3XOANTUCSH
MK MH0AbMU NPUCYTHIMU SKi Y 3ani

i nocTapanTecs 3pobuTi Tak

o6 CBITiHHS, WO MAe BiA Nntoaen aki B 3ani
6yno Bigpasy 3po3yMifno BCiM

XTO CI'IpVIVIMaE npunyctumo Tam BiZIEO3AMNUC

L€l neKkuii uboro cemiHapy

TO6TO. ceMiHap Ma€ Ha yBa3i

LLIO BM MpaLoETE

Lie He NPOCTO MOHO MaTepian TaM NeKUiiHUiA

a BU IHTEHCMBHO NpaUETE OAHOYACHO 3i MHOIO

i NPV UbOMY BU osHavae HAMAramTecs 3p06uUTK YNpaBniHHA Tak
O BMXOAMTb LUO NIOANHA WO ANBUTLCS 6e3 3ByKy

Tak 300pAXXEHHS

BiH BCe OAHO OTPUMYE yrpaBniHHA CraciHHS

i KON BU Take 3pobunu

3BEpHITb yBary

LLIO cCaMe MPUMLLIOB CTaH

obopMNeHHs i3nyHOro Tina

TO6TO. € Bawe ocobucTe isnyHe Tino
a ocb TBopeLpb BiH opraHi3oBye BCi Tina
BUXOAWUTb JIOMYHO HABITb

i peanbHO TaK i €

To6TO. AKWO NiAHATMCA BULLE

TO MOXXHA BUMTU Ha piBeHb

HY NpUMNyCTMMO TaM I'IiﬂHFlTVICﬂ YABOIO tam wHanpuknag Ha, 3a/10M

Ha piBHi TaM npunycrumo M'SITb METPIB

i BUOHO LLIO € TOYKa

Je € opraHizauis

HY MpUMyCTUMO TaM d)i3|/|l-IHOFO CTaHy 3LI,ODOB'F| TaM BCbOro 3any
TBOpLI,eM npnyomy

TO6TO. NpUpoAHO TBOpELb NPALIOE i TaK Tak
apxe aig Teopus
BOHO HECKiHYeHHe Yy NposBi

i ocb HeckiH4eHHMI nposiB
y nnaHi B3aemogaii i3 Teopuem
Le TakoxX ctaH Adyui




TO6TO. SIK BU MOXETE OCBOITM Hanpuknaa BCHO iH(pOPMaLLit0
AKLLO iHOpMaLis HeCKIHYEHHa

BW MOXETe 0CBOITU

AKLLO BM MOXETE npautoBaTu

Ha HeckiHYeHHil WBWUAKOCTI

TO6TO. (PaKTUYHO L0 TaKe LWBUAKICTb B3arasni poboTtu
y poboTi 3 iHpopMaLi€eto

Hy Hanpuknag BU 36MpaETe BUHOrpag

AKLWO npunyctumMo Hy Tam 36V|pa€Te OJHIEID PYKOIO
Le ta O4HA WBUAKICTb

ABOMa

i 36inbLyeTE

Tak oCb byab-sika rpoHa BMHOrpaay

ue € gisa

T06TO. iHOpMaUis Npo @i3nyHMIA CBIT

K 51 CKa3aB WO ¢i3nyHMi CBIT y AaHOMy BMNaaKy
MOXXHa po3rnsigatu

AK SIKYCb OMOPHY CUCTEMY

ANS HACTYMHOrO efleMeHTa MisHaHHS

i AKLWO BM 36MpaETe Tak

LLIO He 3pi3aETe BUHOrpaa

OCb NMOCTaBTe TaKy abCTpakTHY 3aAady 34aBanocs 6 rax
SIK CTBOPUTU efieMeHT BiYyHOI 30BHIiLLHbLOI PeanbHOCTI

afxe 3apas

MW NpOonpaLoBani i3 30BHILLHLOIO PeanbHiICTIo
CBIiTiHHSA BivHOCTi Big ¢i3nyHoro Tina

siKe [0 pedi OpraHi3oBye

BaLle (iznyHe TiNo Takox BiyHuM

MU BXE LEW €NIeMEHT NoAMBUINCS

Tenep K 3pobuTn Tak
wo6 36upaTn BMHOrpaa He 3pisatoumn

MOXXHa wHanpuknaa Hy MO-NEPLLE sk 6u Tak MOAYMKU NPEACTABNATU
ase M1 roBopmMo npo T€, WO BUHOIrpa NOBUHEH XUBUTU

TO6TO wy LLLOCb HA KLITANT CKaTepTUHMU-CAMODpaHKM.
3 KOl MOXXHA Hanpuknaa ICTU
ane BOHa BeCb 4ac LWOCb TaM BiATBOPIOE

TO6TO SKLO NOCTAaBUTM 3aBAAHHS TaK




TO A4 3arasbHoro i BiyHoro pasis BuTiA
TBOpeub caMe Tak CTaBMB 3aBAaHHS

K 3abe3neynTu BiyHe BiATBOPEHHS

Hy Tam npunyctumo Tam MPOAYKTAMU XapyyBaHHA
ab0o SKMMOCb cepeoBULLEM

sIKa € cepeoBU1LLEM PO3BUTKY

TaM 310POBOrO wanpuknaa PI3UUHOrO TiNa
abo B3arani Mupy

TaK OT KOJIM MU XOYEMO 3HANTH
HaCTYMHY CUCTeMY 3HaXomKeHHs [yui
npupoaHo [lywa 3HaxoaAmMTbCs

y TOMY 4YuCni i TaM

NPUYOMY 3HAXOANTLCA AOCUTL XKOPCTKO

npasAa TaM no3uuii ANHaMIYHI
TO6TO BOHA TaM LIOCb pO6UTL Y il 3aaaui.

| TAKUM YMHOM Bszarani roBopsYn

AKLLO NepexoauTu

Ha piBeHb NoriyHoro MucnieHHs

TO $ICHO L0 MOXHa CaMOCTI/HO 3HAWUTH
[AOCUTb BaraTo no3uuiv

NPUCYTHOCTI AyLwi

SKi B3arasi BUNanBac i3 HeobxiaHOCTI

tam HEOOXIAHOCTI PYHKUIOHANBLHOCTI OpraHiamy
AIK S CKa3aB opraHi3auii BCbOoro CBiTy i T.A4.

KOXEeH i3 Hac

MOXKE LIi/IKOM BifIbHO 3HANUTK

Y BiNTbHMIM Yac iHwWi no3uuii

IX MOXXHa 3HaXoAMUTW B MPUHLUMNI
HacnpasAi HaBiTb HECKIHYEHHO

TOH6TO. MM NPUXOAMMO Ha NOriKy
[0 HECKiHYEeHHOro nowmpeHHs Jywi
B3arasii 3a 3aBAaHHAMW [0 pedi HaBiTb enemMeHTapHoI Ail

TO6TO. agXe s roBOPHO Y CBOIM CUCTEMI

MOpATYHKY Ta rapMOHiHUIA PO3BMTOK 3@ MOIM BUeHHAM
O MM MOBMWHHI 3anobirtu

TaM 3a paxyHoOK CcBO€i CBigOMOCTi

MOXNMBY TaM rnobanbHy KaTtactpody

alié XX L€ Bzarani kaxyuu

HaMHeobXiaHIWNIA KPOK

AN HaCTynHoI Ail




HIYOrO Tam sk 61 TAKOr0 0COH6NMBOro

Y NMAaHi ny NpUAYMAHOrO i Hi

afXXe MM MaeMo Le 3pobutu

TOMY LLO Lie HeobxigHo

Lle NpOCTO aJeKBaTHa peaKuid Ha PeasnbHICTb

€ MOX/IMBA CMCTeMa rnobanbHOro 3HMLLEHHS
OTXXe HacTynHa Aaiga

MabyTb TaKMM caMe wy B TaKOMY MNnaHi

o6 3pobuTn HeedeKTUBHOIO Ta il peani3auito

i NpY LbOMY SKLLO MU BUXOAMMO BiJ PiBHSA

Lo 6yab-sIKU 06'EKT iCHYE sk 61 CaM Mo Cobi

TO 3a YMOBM, L0 TEXHiKa He 3aBXau Aobpe npautoe
AK B3arani CnpaLloe ra TEXHIKa

YW He 3anyCTUTbCA a4epHa pakeTa

Le Tex npouec ctaHy CBITY ssarani kaxyun

TakK oCb CTaH Mupy
Ta cTaH Adyui
Lie CniBBiAHOCHI MOHATTSA

TO6TO. AKLLIO BM MA€ETE CMOKiNHMI CcTaH Ay
AaK npasuno y CeiTi
HEeMa€e 3arpo3iMBMX camMe BCboMy CBIiTY SIKMXOCb CTPYKTYp

OCb 3BEpPHITb yBary

TOBTO. Hy npunycrumo HE BiAOYBAETHLCS YOroChb
o 6 MOrno 3HMWMTKN B3arani

Hy NpWMycTUMO Tam 3eMnto ym B3arani Becb CBIT

TO6TO. AKLO BM MAETe CTaH
sKe CripsiMoBaHe Ha fito y CBiTi
TO TOAj Tpeba wocb pobuTtn Aecb Tpeba gonoMorTu

HacnpasAi 9 3apa3 po3roBsis

MNpPO MeXaHi3M AiarHOCTUYHUI

TO6TO. B3arani sk BUSABUTU TOUKY B CBIiTi
Ae noTpibHO gonomorTu

Hy npunyctumo MW HACTYIMHOIO Micaus

H6epemMo Ta po3rnsiHEMO ABi KOHKPETHI KpaiHu
TaMm BennkobpuTaHis ®paHuis

i 3po6b1MO Tak Wob y unx KpaiHax

TaM He CTannCs ram EKONOTIYHI KaTacTpodu




ny 406pe My 3pobunu aito

3a PaxyHOK npunyctumo MPOCTO NEPEBEAEHHA KO/bOPY
3€e/1IeHNI NEPEBENN Y CUHIN

Ta B MOMEHT nepeknagy

OCb Ail0 nepeknagy B3su

OCKIi/TbKM MW 3MOrNIM NepeknacTu

OZIMH KONip B iHLLXM

3@ paxyHOK cTaHy [Adywi npuyomy

Npy LUbOMY MOXe ByTn He 3arnMbntoUnCh Tak
SIK MPALOE CTaH wy MPOCTO 3@ PaxyHOK CTaHy

B35/ BUAINWIN €NeMeHT CBITIHHS nepeknagy
nanpuknan Y BUMNSAI CPIBNSCTO-CBIT/IONO TaKOro KONbopy
cpibnsacro-6inoro

i HAKpWAY Ui ABi KpaiHn

i MM OTpUManu ynpasniHHA
sIKe B3arasi cnieBigHOCHe
[0 ynpasniHHA 3 yciM CBiTOM

i Toai ywa BoHa CrnokiliHilwe pearye
Ha HACTynHy PeanbHiCTb
TaMm Hanpwkiag, HA Lleﬁ MicsLb

T06TO. HAaMaraTucs BubpaTh enemMeHT Tak
KU AECb PO3Ni3HAETLCS

SIK eneMeHT 3 kM Tpeba npautoBaTn

Lie € TAaKOX CTaH

sIKe CniBBiAHOCHE 3i cTaHOM Mupy

TaK OT KOS wanpuknaa S tam iarHOCTYHO

ny MPUMAYCTUMO TaM NiTak

LLLO NEepeBO3UTb SAEPHI Ta AKICb CTPYKTYpU

KU He NMOBUHEH wy B3arani Hi 3a SK1x yMoB

He MOBMHEH YNacTM OCb Ha SIKYCb Ha TEPUTOPItO

3aBAaHHS AOCUTD xi6a wo Hy TAKa XKOPCTKA KOHKPETHA
ab0 HaBiTb €AMHUI NiTaK

KON MAETHLCS B3arani Npo OAHYy AiarHOCTUKY

TO SICHO LLIO MAETHLCSA Npo Te

LLIO B3arasi He NOBMHHA BNACTU HaBiTb OAHA NOAUHA
AKLLO npunyctumo MiZIKOHTPONbHWUM NiTak

€ tam IOFOBOPU i BOHWU NIAKOPATLCA

BOHM TaM 3MiHATb abo MapLpyT abo He 3NeTATb Tak




TO TYT BUXOAMUTb
LLIO cMCTeMa BiANOBiAaNbHOCTI

o TaM saepHa 60eronoBka

LLIO OAHa NIANHA

Lie Hacnpasai oHe 1 Te came

XOY HaBiTb OAHE KOLUEHSA tak Hanpuknaa

agxe SKLWo BM bepeTe BignNoBiAaNbHICTb 3@ AiarHOCTUKY
TO s3arani kaxyur BiAMOBIAANBHICTb HA BAC NOKMNAAAETLCA MOBHA

i ocb cTaH [dywwi

AIKE persiaMeHTYE sk 6u TO

L0 BM pobuTe SKyCb Aito

Lie NpMHUMN NOBHOI BiANOBIAANBHOCTI
3@ BCIO HAaBKOJIMLLHIO PeanbHiCTb

T06TO. YoMy [lywia Ma€e HeCKiHYEeHHMIN HOH

TOMY L0 HacnpasAi

BOHa BIiANOBIAAE 3a BCIO 30BHILLHIO peasnbHICTb

nepea TeopueM hakTUYHO

i KON BU

Hy | NepeN nanpvknag 3BMYalHO BaLLMMMU 3aBAaHHAMMU Ta MEPEL cobotro

KOJI1 BW, Hanpuknag, CTABUTE NMUTAHHA

aK ot [ywa

Hy Md€ Takum akTop

SIK MEPBMHHICTb BALLOI CaMoopraHisauii
K BOHa B3arasi MoXke BignosigaTtu
nepen camoro coboto

TO6TO. Nepen 4nM BiANOBIAATH

TOAi BUHMKAE HACTYMHE 3BMYANHO NUTAHHS
LLO ny nanpuknag BU 0cobuUcTiCTb

sIKa Ma€E SKiCb CnekTpu cBoboau Aaiv

BM BignoBiaaceTe nepea coboro

ny Tak epes isnYHMUM Tinom

TaM € couianbHi 3aKOHW ta 3pO3YMisI0

3pELLTOI0 BU roBopuTe
0oCb TaMm [lywa Hece BianoBiAasbHICTb

a OCb KOJIM MW CTaBMMO MUTaHHS
a gk Jywa signosigae nepep coboro
Lie NeEPBUHHMIN piBEHb

KU CTBOPEHO TBOPLIEM




TaK OCb KOJIM MW FOBOPUMO Mpo Te
o «T1ak [lywa signosigae nepea Teopuem»

Lie 3po3yMino

asie SK BOHa BiANOBIiAAE TEXHOMOMYHO nepen coboto

a[pKe npuvHUMN BiANOBIAANBLHOCTI BiH Aa€E i Aito

AKLLO BM XOYETE ny BECTU MALLMHY Tam Hanpuknaa BIANOBIAANBHO Tak
B/ TaM BMBYAETE MNMpaBW/ia tam Hanpuknaa JOPOXHBOIO pyxy

abo BunTeCH KpaLle i3auTn

BiMOBIAAbHICTb sk 61 06'EKTUBI30BAHA 3aBXan

i OCb KOJIU BM, wanpuknaa , CTABUTE MUTAHHSA
AN 3aBAaHHA 3aranbHoro CnaciHHA

Yy YoMy Nonsra€ BiANOBIAANbHICTb

TO BU baumTe WO ny HACaMnepes Le Take
HanHeobXxiaHila Balla NpUpoaHa Ais
BignosigansbHoI [ywwi

TO6TO. BiANOBIAANbHICTb Lie NPUPOAHUI CTaH
NPAKTUYHO wa PIBHI cepus

TO6TO. 3BEPHITL YBary
S AaB KOHKPETHI KoopANHATK
Lie piBeHb cepus

i KON BW , Hanpuknaa, MOYMHAETE CNPUMMATK
3BiAcu BignosiaanbHicTb ywi nepen coboto
TO BM BauuTe SK TifI0 NOYMHAE CaMOOpraHi3oByBaTUCS

i OCb YOMY BW poBUTE HACTYMHUIA pyX

YOMY BM UYMTAETE ra3eTy camMe B Lie MOMEHT rax
abo YoMy 3apa3s cnyxaEere

TaM OCb LIEN HUHILLHIN ceMiHap CbOrOAHILLHIN

i Konn Bu Bauute

OCb Y MPOHUKIMBOMY CTaHi [yui

YoMy caMe BiabyBa€eTbCA 3apa3 caMe Tak
TO BM H6auunTe [yLwwoto

0Cb Konu BN H6aunte [ywwoto

BalLa MO3uLisi BOHA NPAKTUYHO HEBPA3/IMBa

Y LUe/ MOMEHT

ane BiH byBa€ 4acTO HEBEJIMKUM tam MiNiCEKYHAM

AKLLO BAAETLCA PO3TArHYTU Tam A0 KiSIbKOX XBUINH




L& BXE BBAXKAETbCA BE/IMKMM LLACTSAM

6araTto XTo 3a A4eCATUNITTS YacTo He pO3TArye
TaM BinbLue HiXK N'STb XBUIMH

SKLWO BUXOAUTU 3 LEI TEXHOMOrT

ane KON BW , nanpuknas, MOYMHAETE TEXHOSOrIO 36inbLIyBaTH
fKa pi3HMLA

BM X0O4 roavHy nepebyBa€eTe B LIbOMY CTaHi

rONI0BHE 3HATK B3arani, Ae 3Haxo4uMTuUCA

TaK OCb HACTYMHWIN piBEHb YNpaBiHHS
Lie 3HaTK ae nepedysaTtu

i OCb KOJIM BM 3HAETE

Ae nepebysatu

TO BW 3HaxoauTe PakTU4HO

e OAHY TOYKY peanisadii Ta npucyTHoOCTI [ywwi

i OCb TYT Yepes piBeHb BiAMNOBiAANIbHOCTI

BM MOYNHAETE POBUTKN yrpaBAiHHA

CTaHoM [ywli

ynpaBniHHS, WO Nae Yepes BianosiaanbHICTb
sik 61 3@ BCE HAaBKOJIMLIHE DaKTUYHO

i 4OCUTb A0 pedi NoriYHO NpocTa AyMKa HacnpasAi
vy 10 SIKOi S MPUMLLIOB iHLIMM LUNISIXOM
3a paxyHOK 3aBAaHHS 3arasnbHoro CrnaciHHS

MPALIOKYN SK wy sik 6u TPOBOASYM iHDOPMaLio
yepes CTPYKTypy peanizauii Jywi

C/oBaMu Y TaM 4epes gito [lyxa rax

TO6TO. He nuwe yepe3 norivyHy a3y iHpopmadii

i KONKU BN NOYMHAETE HaunTK
LLLO C/TOBaMM MOXKHA rOBOPUTH
yepes pisHi vy PaKTUYHO NposiBM OAHIET Ail

T06TO. WO6 BpATyBaTH BCiX

MO>XHa npautoBaTu

Ayuwoto

[Ayxom

CsigomicTio

Tinom

abo 3pewwToro 3aTenedoHyBaTu 3a TenedoHoOM
NMO€EAHABLUKM BCi Ui Aii

i CKa3aTu WO B SIKOMYCb peaKTopi




Tam npobnemu Ta npobnemy 3HiMyTb

asie X 3aBAaHHS

He NpoCTO 3pobuTK pa3osy Aito

B3arani 3pobuTu Tak

o6 Ha BCi TaM BiYHi Yacu

3aKaganacsa cucrema

HeckiH4eHHOro peasnibHOro po3BUTKY
caMe rapMoHiliHOro TBopyoro Bia TBopust

OTXXe KOXHa fis
Ma€ 6yTu 3po3yMinnM

i OCb YOMY 51 HamMarakocs 3arnmbnoBaTNCs
Y Pi3Hi CUCTEMKU CaMe MposiBiB

TOMY WO 4MM binblue HabupaeTbes aoceiay
4ynMm binblue HabupaeTbCa GaKTUYHOI Aii
CNpSAMOBAHOro Ha peanisauito ynpasniHHA
TO TUM 6inblue MM MAEMO

HacnpaBAi TOYHOCTI B YNpaBiHHI

TO6TO. KiNbKiCTb MaTepiany

nepepocTae

B3araJii SiK 3aBXAau y NpakTuLi NPUAHSATO
Y KOHKPETHY METOA0/Ori0 YNpaBniHHA

TOMY SIKLLO BM 3apa3 3pobute

CaMe KOHKpEeTHe ynpas/iHHA

3a CBOIMW 3aBAaHHAMMU

i3 CyKynHoro matepiany

TiNIbKN CbOrOAHILLHIA YaCTUHI ceMiHapy

OCb Te, WO 5 NpoC/yxaB
bepete i sk 6u BiApa3y 3aCTOCOBYETE Ha yNpaBiHHI
3a CBOIMM 0COBMCTMMM 3aBAAHHAMU

NpoCTO Biagpasy

OCb S MOCTaBMB 3aBAaHHS

OfHOYACHO SIK 3aBXAM i s peasibHOMY XUTTI BiAbyBaeTbCS
pobuTe ynpaeniHHS NpsMO 3apa3

BM MOAMBITLCA

L0 3aBAaHHA 3aranbHoro CnaciHHa BoHa 3pobneHa
[0 pedi KaXxyuu BXe A0 Bac

Ta TeopuemM 3pobneHa




iHWe NUTaHHS

LLO BM MOBWHHI Lie caMi BMiTW 3pobutun

Ha MOE BueHHs

KOXXEH MaE BMITK BPSATYBATU SKLLO NOTPIGHO
i Becb CBIiT y TOMY uuncni

i y 3B'13KY 3 UMM BUXOAUTb

Lo 3pobunn ynpasniHHA

Npv LUbOMY BM MOBWHHI ByTK

06'eKTMBHI Ta 3HOBY BiANOBiAANbHI

nepepg Ai€to

TOMY LLO Balla Ais BOHA BCiM 3po3yMina

i TUM Binblue BX 3aliMa€eTeCst CNacCiHHAM YCiX
Kpalle KO BN pobUTE TOYHO wenako 3PO3YMiN0O
i MOLUMPIOETE Hy sk MAKCUMAJIbHO LUBUAKO

ab0 ram HECKIHYEHHO

TOMY HACTyMHWM piBeHb CTaHy Adyui
NpUYoMy Ue piBeHb

KON BU BXXE KEpYETE CTaHOM

Lie piBeHb MoLmMpeHHs iHopMauii
abo KOHKPETHI HaBiTb 0AHI 0CODi
3aranom TAK TEX MOXXHA

AKLO AYyXEe TOYHO OTPUMYE
TiNIbKWM OAHa NoaMHa
Le BXe ayxe baraTo
3HauunTb Ana PeanbHOCTI ANa BCbOro CBITY

abo X ang BCix

i OCb KOIN MU FOBOPUMO <YM XK>»

Mn 6aunmo LLO Bzarani kaxyun HABUUTU
ranpuknaa BCIX TaM pATyBaTU UM OOHOrO
s3arani kaxyun Lie OZHE 1 Te came Mo CyTi
OCb 3a KinbKiCTtO i

3a KiNIbKICTIO yrpaBniHHS

| TOMY BUHWKAE MUTAHHSA NiULIE B TOMY
wo6 3YMITU sk 61 PO3MEXYBATU um wo

Mo ONTUYHUX PpaKLisiXx CNPUAHATTS
NepLUniA eneMeHT APYruii TPeTil

Hexal nepwui byae SKUUCb CKNaaHUA npunycrumo €TEMEHT

ApYyrui 6yae eneMeHT npunycrumo MEHLL CKNAAHWM




a/ke NAeTbCs HaBiTb HE 3@ PIBHEM CKNQAHOCTI
a NMpoCTO Ha BCe, KON BN B 3MO3i

caMe Yy CroKiHOMY CTaHi 3aranbHoro CnaciHHs
3HaKuM WO BM 0O60B'A3KOBO BPATYETE
pyxa€etecs gani

L€ OCb Bszarani kaxyun €EIEMEHT MPOCYBAHHA
€N1EMEHT HACTYMNHOro pyxy

3a Ay>)Ke aKTMBHOI LWBUAKOCTI pO3BUTKY

4YacCTO eNIEMEHT pyXy He pPO3rnsAacTbCs

TO6TO. NPUNYCTUMO NOANHA 3aMMAETLCS YNPaB/iHHAM
i HACTiNIbKN BUCOKY LUBMAKICTb Habupae

LLLO BiH MOTIM He BiAg4YyBa€ pyxy

i BAHMKAE NUTaHHSA

B3arasii y YoMy ToAi CTPYKTypa MOro po3BUTKY
ry OCb CBIT HE PYMHYETbLCS

BiH i He 3pyMHYETbCSA A0 peui

uani 3Haumte MU MA€EMO npunyctumo pO6VITVI LLOCb
06 Hy AKLIO Y 3BUYAMNHIN pobOTi

NOANHA BYMTLCSA NUCATU

3rofoMm BiH 6aunTb

LLIO BiH TaM binblUe nuLle tax

SIK TYT BCTAHOBUTU ANHAMIKY

TaK OCb AMHAMIKa CTaHy 3HaKYoro CtaHy
Aywa aKka 3Hae

afle € CTaH CroKoto

[e € MaKcuMarsbHa Ais

ane rnpu UbOMy BU 3HAETE
O (PaKTUYHO BCi BPSITOBAHI

i Usa gig nonsdrae B Tomy

LLIO BW Hanpuknaa Hy sik 6u MPOCTO MOXKE 6YTV|

abo KoHTponoBaTu

abo nepebyBaTn B CTaHi keposaroro BiMOUYNHKY

YOMY «KEpPOBaHUN»

60 NOKK LLO ICHYE Tam

cncTeMm rnobanbHOro 3HULLEHHS

xoya 6 BiATBOpEHI

IHTENeKTyanbHUM tam PIBHEM TIOAUHU

Tam TUMNY XiMiYHOI 6aKTepionoriyHoi saepHOi 36poi




i TOMY noAaibHMx cncteM rnobanbHOro 3HULLIEHHS
roOBOPUTHU MPO TE

LLIO MO>KHQA Hanpuknas MPOCTO BiAno4nBaTn

MO>XHa AOCUTb YMOBHO

TO6TO. TaK MOXKHa CTBOPIOBATM YMOBM AN BiANOYMHKY
SIKi 3aranov MOXXHA CKa3aTu

OCb pobUTLCS YNPaB/iHHS

SIKE€ HA3MBAETbLCS BiAMNOYMHKOM

Npv LUbOMY AeCb He MOBMHHO LOCb BUOYXHYTU
Lile KOHTPOJIIOETLCA

| TOAi s 61 BU BXOAUTE Y MPOMIXKOK

SAKUA Ha3MBAETE BiANOYNHKOM

al€ skwo FOBOPUTU MPO TE

LLIO € vy Tam PEASTBHUI T1a BiANOYMNHOK
TO iCHY€e 6e3ni4 iHLWKnX cucTeMm

Hy FANAKTUK | T.A.

[obpe 3 yacoM byae BUKNIOYEHO piBEHb

KONW Ntoam caMi cebe MoXyTb 3HULLMTH

3@ pPaxyHOK tam CUCTEM N06aNIbHOMO 3HULLEHHS
asie e npunyctumo FapaHTiﬂ Tak

LLIO SIKeCb KOCMiYHEe BeJInKe TiNno

rav HE Bye HanpasneHo y 6ik 3emni

OTXXe piBeHb BiAMNOYNHKY

PiBEHb sk 64 CMOKINHOI pO60TH

Lie piBeHb Hacnpasai

CTaHy NOBHOIO KOHTPOJIO

32 BCI€K0 HABKOJIMLLIHBLOK peasnbHICTIO

i KON BW MOYMHAETE

OCb Y TaKui CTaH noTpannsaTu

LIe € KOHTPONbOBAHWM

i BXE s3arani kaxyun KEPOBAHWIN BiANOUYMHOK
NEPEXOANTD s3arani kaxyun Hy sk 6n MOXXHA HA3BaTw
AK BiANOYMHOK [ywwi pakTU4HO

TO6TO. BiANOYMHOK Aii AyLi rax

BiANOYMHOK Aii ywi

TO BU bauuTe

LLIO NPUPOAHUIA OCb NPOSIB AiN NIOANHU

Le B TOMy uucni i Te

wo Aywa nepebyBa€ y HaWbinbLl NPUPOAHOMY CTaHi




[e € cMcTeMa NOBHOMO KOHTPOSIO 3a PeasbHiCTIo

apKe SKLO STOriyYHO Hy po3ibpaTtumcs
OCb NtoanHa byab-sKa

3MiMCHIOE AKYCb Aito

CBiT Npu LbOMY HE PYNHYETbLCA
OTXXe NOAMHA X B3s1a Y4acTb

Y CBOIl 3BMYalHiN Aji

i OCb KONW BM pobuTte CBOI Aji

NpY LUbOMY YCBIAOMNIOKOUM

Jie BinbyBaETbCs OCb LieWi B3aEMO3B'SI30K

B IKOMY B3arani Micui 6ina gisnyHoro Tina

TYT 9 BXe roBopto
caMe Mpo KOHKpEeTHe Micue
6ina ceoro ¢isnyHoro Tina

TO TOAi BU NOYMHAETe 6auntn

LLIO came us Aais

AKE Hanpuknag 6ing Bac

BOHO i € faist

AKE Hy 3zaranom €

sk 61 IPKEpenom iHdopMmadii 4na Toro
vy LLIO pOBUTKM Aani rax

TOBTO. Hy npunycrumo 51 Tam AIATHOCTYIO SIKUMCH NiTaK
i He 060B'I3KOBO 3BUYANHO, LLIO CaMe TYT 3HaXOAUTbCS
OCb Tam SIKaCb CTPYKTYpa sika iHdopMaLito nepeaae

ane Konu g roBopio

LLIO 3BiAKM ontvka Ta cama IHDOpPMaLLia nae

[e B3arasi CBiTUTbCS Len 6nok

AKUN Hanpuknan roBOpUTb Mpo ﬂ,ereKT niTaka
ab0 Npo sKecb 3axXBOPIOBAHHS

SIK OCb B3arasni oro BuUsikyBaTu

T06TO. MOBa Mae npo Te

L0 Lie MoXke ByTu 3BUYanHO

i B 6yAb-IKOMY iHLLIOMY MiCLi

ane came NOoHATTS «Ail HAaCTYMHOro»

Ail Takoro K TeopeLb NoKasye

3a 3aBAaHHAM 3aranibHoro CnaciHHs

OCb Lie OCb MOHATTS

3HaXoAUTbCS

Y CTPYKTYPI ssarani kaxyun JJOFIYHO OpraHisauil gii




TO6TO. MU NOBUHHI
CnoyaTKy Ait0 OpraHi3yBaTh sike HaM MOTPIOHO rak
NnoTiM KepyBaTu

ny npunyctumo, IKLLLO AiarHOCTYETLCS PeanbHiCTb

i panToOM $KiCb €/IeMEHTU sk 6u HE HOPMYIOTbCA
CrnoyaTKy HOpMyBaTu

noTiM npueectn 4o Hopmu

i oTpuMyBaTK TaM HopMa T06TO0. TaM HeMae nNpobnem

a[)ke Halle 3aBAaHHs He BUSIB/IEHHS
a 3pobuTn TakK, Wwob He gonycTuTn Npobnem

Y 3B'SI3KY 3 LM BUXOANTb

LLIO HaBiTb Ha NOYATKOBOMY PIiBHI Tak
sik 61 YNPaBAiHHI iHopMaLieto

MW 3MyLLUEHiI pobUTK ynpaBniHHSA

sk 61 NEPBUHHUM >KEpesioM

Hy npunyctumo MOHATTA TaKe

OCb € NepBMHHA SKacb iHpopMauis

i SIKLLO MW TaM smiemo liarHOCTYBATU

TO MOXXEMO MOX/IMBO TaM LLOCb 3adikcyBaTu

ane X 3aBAaHHSA ynpasniHus

HE 3aCbiKCYBaTVI 3arani kaxyun MO3UTUBHE

a ANns uboro noTpibHO BHeCTM nonpaeky Ao iHdopMauii
3 SIKOKO BW OTPUMYETE iHopMaLlito

TakK OT BUXOAUTb

Wo cTaH Aywi 3a nonepeaHbLolo Ai€to
O € MaNBYTHE rak

Aia nonepegHs

nonepegHsa aia Aywi

pO3rNAHYBLUM MaUBYTHE

AaK nonepeaHsa aia Aywi

MW MOXEMO CKa3aT WO 3 ManbyTHbOro A0 Hac
MOLUUPIKOETBCA Hy ckaxemo Tak CUTHAJT

HeckiH4eHHO po3BWHEHOI Balloi X [yLwi o peudi

i BUXOAUTb
LL{O SAKLLO MW, wanpuknan, MOXXEMO perysoBaTu
CTaH




y NfaHi BiACYTHOCTI TaM MakpokaTacTpod

abo B3arani SKMxocb 6yab-SKUX HaBITb JIOKaNbHMX KaTacTpod
B3arani NnpocTto wob 6yna iaeanbHa wanpuknan HopMa

B iaeani

TOAi BUXOAUTD LLIO MU MOXEMO (haKTUYHO
cTaH [ywi

MEeBHE CTPYKTYpPOIO MalbyTHbLOro
3adikcyBatu y Hopmi

i NPU LUbOMY L€ € Bszarani kaxyuu
BiYHMI rapMOHIMHWIA PO3BUTOK
KOIM MU TOYHO KOHTPOSFOEMO
BCIO CUTYyaUito nonepeay

TOAi BUXOAUTb

LLLO OCb KOHTPONb CUTYauil

BiH YNUPAETbCA

OCb KONU BW Aani ANBITbCA

Hanpuknaa afi HDK MabYyTHE AaBanTe Tak
[yLIot0 XX MOXXHa AVMBUTUCS IHLIMMW TepMiHaMu

i NoAMBMBLUMCH Aani 3a ManbyTHE
BU No6aunTe Lo BCE Lie BMMPAETHCA
B abcontoTHy cBoboay BONi MOAMHU

TO6TO. KONMKN BM NEPEXOANTE Y CTPYKTYPY ManbyTHLOro
TO abcontoTHa cBoboaa BOni

TO6TO. NtOANHA MAE NMOBHE BUPAXEHHS TaM

ry MPUPOAHO Y TBOPYOMY MJiaHi

TO6TO. BiH BiNbHWUI Be3kiHEYHO TaM PO3BUHEHWM
i MOXe po3BuBaTuUcA BiyHo

TaK OCb KONMU BU AMBUTECA Aani
To 6aumTe OCb Lo BU

caMme BuU

Hy ckaxivo TAKUMU i€

abo TakMM i €

NOANHA Ta TaKa

TakKuM i €

TOMY LLO nonepeay pani tax

sk 61 AaNi HaBiTb 3@ MaNbyTHE
BECb Yac AMBUMOCS B LIHO TOYKY




nonepeay BCi WacImBi

BCE Kpallle BXe 3HaloTb TeXHONOorii
TaM no BiyHOMY pO3BUTKY

BCi XXMBYTb Bi4HO

i OCb CroYaTKy BUXOAUTb

o ¢i3nyHe TiNo CTBOPEHO Ta afanToBaHO
[10 ManbyTHbLOro

TOMY LLO nornepeay € caMe Lien eneMeHT

TaK OT «Aani 3a ManbyTHe»

BM NOTpansiETe B3arani Hacnpaseai 4O TOro
AK Ai€ Bawe @i3nyHe Tino

HaCTYMHOI CeKyHan

3HOBY A NOBEpPTaC A0 LbOro 3aBAaHHS

a YoMy aani wy AICHO LLO BU X

Hy MaVI6YTH€ Tumuacosuit IHTEPBAS Tak

BOHO TEYE

suxoante 3SHAXOANTECH cbopMaano no3a HMM

TOMY LLO BU Zi€TE SIKOCb NO-CBOEMY
a ManbyTHE BOHO saranom sik 6u CTAE BXXE MUHYNM

TOAi BUHUKAE MUTAHHS

a YMM B3arani BU pyxa€Te CTPyKTypy ManbyTHbOro

sIK B3arani Bu bepete

i OCb NPOCTSAracTe ra NOB3 cebe noaji

AKLLO BXXE BUXOAMUTM i3 3aBAaHb 3arasibHOro yrpas/iHHS

Tak OCb CTaH [ywi

NEeBHE MiCLIe osHauac CAME CTUKYBaHHS

sik 61 CTPYKTYPU ManbyTHLOMO 3 (hi3UYHMM TiIOM NHOAMHU
Le Ta CTpyKTypa

sika abcontoTHO TOYHO MOXKe MoKasaTh

LLO CTPYKTYpU AECTPYKLUil K TaKoi He iCHYE

SKLLIO OCb Hanpuknag MM NMOCTABMMO MUTAHHS
B3arani 3Biaku 6epeTtbcs Aisa AecTpykuii

TO BapTO Ti/IbKK

Hy Hanpuknas € KEPOBAHMIN €CKaNaTop Tak

SKLLO Ha HbOro BCTaTH i Ayxe aobpe
3ape3epByBaTh MOro CTiMKICTb

BiH IBHO He Bnage

BiH BCE OZAHO KyAUCb TaM NpoOBe3e TaM Y MalbyTHE




TakK OT SIKLLO rOBOPUTM MPO ynpas/iHHA PeanbHicTio
3 nornsigy npouecis ManbyTHLOro
a BM 3HAETE WO MOXHA X CTUCKATU eIeMEHTU

Hy npunyctumo Tam Y J'IiKYBaHHi
Tam MOXKHA SAKMNCb npouec NpocTo NpuU3ynmMHUT

i MUTTEBO BiAOYBAETLCA NiKyBaHHS
MPOCTO TOMY, IO SKMICb NPOLEC NPUMUHEHO
sik 61 vy OPFraHI3M «MpPOIXaB» NPOCTO aani

i BUXOOAUTb

O SIKLLO BW NPaLOETE efleMeHTaMm
nanpuknan MOB'SI3aHUMUK 3 TUM

AK MOLWMPUTK B3arani CTaH

Ha KOHTPO/b 3@ ManbyTHIM

TO HalKpalle AiaTu

yepes JI0rivyHi NoCTynaTH

nanpuknan 06N1aCTb e AeCTpyKUis abCONOTHO He iCHYE
X04a 1 OOCi cKa3aB
IO LS TOYKa 3HanaeHa

i s 6u MOEAHYIOUN 3Ha17|neHy TOYKY sik 6u

3 JIOTIYHUM pIBHEM

MW OTPUMYEMO 3HOBY

Hy Hanpuknag Tam CBOE 30POBE (pi3nyHe TiNno

BCiX IHLINX

i NPUXOANMO B CYCMIiSIbCTBO Tam Hanpuknan Tam BIYHO XXMBUX
TO6TO. BCi BiYHO XXMBYTb BOHM pagitoTb

Mu 6aunmo

LLIO BUXiA i3 LbOro CTaHy

sk 61 KONIU BU ANBUTECS

CTPYKTYPOIO 30BHILLIHbOMO CrocTepiraya rax
OpraHi3oBye BCi iHLWIi enemMeHT PeanbHOCTI
yepes L CTPYKTYpYy MOXHa nobauntu

AIK OpraHi30BYHOTbCH

YCi iHWIi eneMeHTN PeasnbHOCTI

i Konu BU Ue BauunTe
SICHO, WO Ha HMX MOXXHA BNNBATK

Hy npunyctumo SIK OPraHi30BYETbCA KaMiHb
Hy B3N NIAIALLAN SKUACh Tam KPAHTUK NiAKPYTUIN
KaMiHb MO-iHLLIOMY i OpraHi3yBaBcs




xoyeTe, Wob He Bnasna TaM sKacb NaBUHA Ta 3 rip
NOAMBITLCS AyXXe NpoCcTa NpaKTuKa

BUMTW B CTPYKTYPY Bi4HO »XMBUKX

sk 6n BUATK 3 L€l iHpopMaLii

SIK 30BHILLIHIM criocTepiray

i NOANBUTMCS OCb WO 3pobuTK
o6 KaMiHb He 3BaNMBCS TaM i3 rip

[le VI0ro opraHisauito sk 6u MPUrBUHTUTH
1106 BiH TaM 6inblue 3aKpinuBCs ta 1 T.A.

TO6TO. CEHC YNpaBiHHS 30BHILLUHBOIO peanbHiCTIo

B JaHOMY BUMAaAKy Monsrae B TOMy

WO CTaH [Ayuwi, Wwo 3HaxoanTbCs B CTPYKTYPI

no3a ManbyTHiM

ane CTUKAETbCA B OAHIN Touui

NprUyoMy (i3MYHOro Tina

A€ MOX/MBICTb NpU LbOMY

Ay>Xe TOYHO YNpaBnsaTN BCIEIO 30BHILUHBbOK peasibHICTIO
Ha OOCUTb MPOCTUX NIOMYHMX NOCTynaTax

AKLLO B MOYMHAETE npunyctumo vy 3AMMATUCS YNPaBiHHAM
Ha SIKMXOCb €/IEMEHTAX TaM 0COBUCTUX Ai

TO SIKLLO BMITU 3@ CTPYKTYpY A€ iCHYE

Hy TaM Hanpuknan BUMTU ta 1€ HEMAE AECTPYKLUIi Tax

TO byab-ska Balla Aist NO3UTUBHO TBOPYa

HaBiLWO LWYKATW Lo iHdopMauito
a[)Ke € OAWH i3 eneMeHTIB Al
KU rOBOPUTL NPO Te

LLIO NPOCTO AaBalTe NTU TBOPYO
i sk 61 HE CTUKYBATUCA

3 iH(popMaUi€lo AecTpyKLUii Ta Bce

ane Lle HEe WNAX gornsay TA sk Takum

Big iHopMauii

TOMY LU0 € eneMeHT 60poTbbu

Tpeba Hemae npobnem

MM BCE OAHO X nepeMoxxemo Yy byab-aKoMy BUMNaaKy

TO6TO. ane sk 6u FASTU Yac ta HA OCb KOIOTHEYY TaM
MPOCTiLWE Hanpuknas 3POOUTU Ait0 CNPSAMOBaHY Ha Te
06 BUATK 3 NOTPIOHOIO LUBUAKICTIO

y noTpibHe Micue




i 4N UbOro BUXOAUTb LO iCHYE

ICHYE TaKe 3aBAaHHA

sIKa NO3Ha4yeHa

AK CTaH BiﬂCYTHOCTi HanpuKkiaa B3arasni Kaxyuu iHCbOpMaLl,i'I'
Npo AEeCTPYKTUBHE cepeaoBuLLe

Lie saranom JTOMYHO 3PO3YMiSl0
Lo Le creuianbHUiM CTaH

| wanpuknan, IKWLO S AIArHOCTYIO Tam

HY MPUMYCTUMO Tam 75 niTakiB

[0 peui ocb nepui cami poboTu 5 NpoBOAUB
Bigpasy SK TiflbKu Nno4yas

y MeHe 6yno 6nm3bko 70 niTakis

Le KOXeH niTak Hanpvknag Tak

AKLWO nepernaaaTt vy npunyctumo tam CEKYHAY Tak

BXe 70 ceKyHA XBUNNHY S Mato Aecb BUTpayaTtu binbLue
i BAXOOAUTb LLO sik 61

a YSBiTb SKLLO 3aBAaHHA CTOITb AiarHOCTUKMK
i3 NPUHLUMMNOM MOBHOI BiAMNOBIAaIbHOCTI
apKe Mo CyTi BCe OAHO TaK YK iHaKLe
BiANOBIAANbHICTL BOHA 3aBXAMW iCHYE

nepen eneMeHTaMmu 30BHILLHbOI peanbHOCTI

TaM SKLLIO HEMAE 3 SIKOKCb CUCTEMOIO A0roBOpIB
i BOHW BaM He nignopsaaKoBaHi

TO BCe OA4HO Tpeba 3HAXOAUTU LNSAX Tak

ONSa peryntoBaHHA CUCTEMU

BUXOAUTD LLO SIK B3arasi BCi eneMeHTn BnmcaTu
Y CTPYKTYpY NO3UTMBHMX MOAIN

sIka OCb Ha Bac Teye

ny OCb MPUMYCTUMO TaM MNOPIBHATU 3 TUM

LLIO AMBITLCA TENeBi3op

i BECb Yac NO3UTUBHI NoAil

a HeraTuBHi
TaM CTOITb sikuiice DINBTP
BiH X NpocTo 6epe Ta BUKMUAAE

OCb CEHC Uboro inbTpa
Y YOMy B J@HOMY BMMAKy Monsrae
sIK He 3acdikCyBaTV HEraTUBHUIA CTATYC




Tak OT Wwob He 3adikcyBaTu
Liel HeraTUBHUI CTaTyC

TYT BUSIBNISIETLCA AOCTATHBO
B3arani kaxxyun JY>XKeE I'IpOCTO'I' ,El,i'll

3HOBY SKLLO NOBEPTAIYNCH
[0 eneMeHTa nepeknagy
TaM ofHiei hopMn A0 iHLWOI
npunyctumo KOJTIP Y KOANIp

ab0 ram popmMun y popmMy

TaK OT SIKWO Nepeknaaath CTpykTypy CnpumiHaTTS
3 piBHA CNpUNHATTS NIOANHM
Y piBeHb iHLOI (hopMmn

Hanpuknag B3ATU Ta NEPENTIAHYTHU

AKUM YMHOM Ha CRpUAHATTI

BUINSAAE NOANHA

B3araJli yHiBepcanbHUIM Y SKUNCb KOHKPETHUN
i IK BUFNSIAAE Hy npunycruvo TOM CAMUIA KaMiHb
AKWUA tam HE MOBMHEH BMACTUN 3 FOPU Tak

TakK OT SKLLO NPOBOAUTU Ait0

TiNbKWN Yepes NoanHY

TO6TO. CNOYaTKy BUCBITIUTU JIIOAUHY

a noTiM nepexoanTn 40 KaMeHo [0 UbOro CBITiHHS
KaMiHb BiH He Brage

Ha L0 KOHKPETHY ToAi NoanHYy

ny MPOCTO MOXX/IMBO CKa3aTwn
B3arasii He Braje Hi3Biaku

TOOTO. i sk 61 ocs i NEPEXOAQY

BiA NOONHN

A0 6yab-9Koro iHWoro enemMeHTa PeanbHOCTI
Biapa3y X 06'eKTMBI3YyE cepeny

Y CTPYKTYPY BIACYTHOCTI sik 61 PECTPYKTUBHUX

ny Tam HEFATUBHUX YN OECTPYKTUBHUX €1eMEHTIB

i TOMY BUXOOUTb

LLIO AitoYM Big NMOANHN

3HOBY tak MM MPUILLIN Ha3aa

[0 Ay>Xe NpocToi AYMKW Hacnpasai

A0 NocTynaTty gakTU4YHO A0 daKTy

LLO TiSIO NIOANHN AA€E abCONOTHE ynpaBniHHA




y NNaHi 9KLWo WTK Bia Tina
[10 Korocb 06'exTy iHpopmauii

Hy NpUMycTUMO HpOCTVIVI npuknag ynpasniHHA
XOYeTe sk 6n HOPMyBaTW Ait0 rnornepeay
abo B3arani BUNiKyBaTH Tak

B35/ 3apikCyBann CnoYaTKy CBiYEHHS Tina
nepesenn y CTpykTypy [yLi K efleMeHT CBITiHHSA
i B OTpMUMaETe Aito PeanbHOCTI

Y YoMy pi3HMUA Mk MucneHHaM Ta PeanbHicTio

y TOMY WO B A@HOMYy BUMNAAKY
BUCBITNINTU TiNO

BN MOXXETE BUCBITINTU
NPOCTO BnacHoto [yueto

Npw LbOMY BM MOXETE Nepekacty ayLly
CnpuinsTTa Qywwi

Yy CTPYKTYPY BJIaCHOI YsiBU

TO6TO B CUCTEMY CNPUNHATTA

TOMY LLO BUXOAUTb

wo Adywa cama opraHizoBye CnpuniHATTS
BOHa caMa HeBpa3fMBa

OT>XXe NOriyHo

BV NOTPAnsiETe y 30Hy HEBPA3MBOCTI

Ta CTPYKTYypy UI0
MO>XHa NepioanYHO BUKOPUCTOBYBATU

Hy Tam Y Pasi SKMXOCb TaM

npunycramo J1IECH SIKLLO 6aunTe aBapilHy cuTyalito

MOXXHa BiApasy X 3anpoBaguTu NpoCTo Lo Mucnedopmy
i nobaumTe WO aBapii SK NpaBuIo

OCb A Hanpuknan KOJIM 3aCTOCOBYIO

He TpanseTbecs

i Npy LboOMy

Lie MoXxe 6yTM B MabyTHbOMY rak

niTak Wob KOHKPETHUI TaM

nocrapaTtucs, wob BiH TaM NpU3eMInBCA HOPMAsbHO i T.A4.

i BCe X TaKU MOHATTH OCb «Aii»
ab0 OCb Tam «MOCTAPATUCS QIATU»
Nonsira€ B TOMy




LLO BCE 3a/1eXUTb Bi4 CUMIM Ta yacy

AKLWO NpauoBaT OBro

TO K npaBuno byab-sKa ais
MO>XHa aosectu Ao Hopmu

BCE 3aeXMUTb Bia KilbKOCTi poboTn

TOMY 3aBAAHHSA S BBaXalo Halle
3yMITU AOBECTU

g3arani kaxyun YNPAB/IHHA MO 3arasibHOMY [OpATYHKY

[0 TaKOoro piBHS

o6 3a paxyHOK pO3BUTKY ynpaBiHHS

byab-gKa Ais He HaBOAWNA wanpuknaa Tam 40 AECTPYKLUIT
Yy TOMY YUCAI npunycrumo tam 40 6i0ONOrYHOI CMepTi TOLLO.

i AKLLO AOBECTM Ue

[0 piBHSA 3arasibHOro po3BUTKY

i MPOCTO B3ATW i BiA'€EAHATU LIEN korrakT Tak
3 AeCTPYKTUBHOIO iH(bopMaLi€to

TO SICHO LWO /I0AMHA HE BMUPAE TOAi

NPOCTO TOMY, LIO Ui 04N B LIbOMY CEPEAOBULLI XXUBYTb
BOHM XXMBYTb Y HUX HEMAE iHWNX B3arasni NOHATb

BOHM MNPOCTO MNOCTaBWUAN LiNb

i B UbOMY CepefoBuLLI BiATBOPHOOTHLCA

BUXOAUTb O TaKWUI PO3BUTOK NtoAen
TaKui po3BUTOK Mupy
BOHO NMOYMHAE PO3CYBaTW 30BHILUHIO peasibHICTb

Hy Hanpuknag YOMY BUHUKAE NMUTAHHA

Tak 6araTo NpocTopy ta HABKONIO

e HacTynHi noau

Je B3arani TaKi eneMeHTU NPOoSABY XUTTH

TaK OCb HACTYMHi efleMeHTHN NMposiBy

BOHM yK/JaAeHi Hacamnepes

y peanisauii camux noaen

AKLLO MU TaK peani3yeMO CBilA BMACHUIA pO3BUTOK
TO MM MOXeMO caMi byaysaTu

HeCKiH4YeHHa KifnbKiCTb NposiBiB

i OCb L& OCb 30BHiLUHE
ManbyTHE ManbyTHE
byae kepoBaHUM




a[PKe MU XX CTaBUMO 3aBAaHHSA
KepOBAHOCTi 30BHiLLUHbOI CUCTEMM

HaM

CE€HC HaM szycrpivaTucs

3 AKMMOCb npunyctumo tam AECTPYKTUBHUMMU
eNeMeHTaMn MalbyTHbLOIrO PO3BUTKY

Hy € XK tam SIKICb (PiNbMM NPO IHOMIAHETSH
AECTPYKTUBHOrO MiaHy

Hy sik 6u HEMA€E CEHCY

CTUKATMCA 3 TAaKUM TUMOM PeanbHOCTi
Hexaln HaBiTb Le daHTa3is

i oTXe
npu BiYyHOMY pO3BUTKY
CTOITb MUTAHHSA CaMe NO3UTMBHOIO Nepebiry ManbyTHiX noain

TaK OCb CTaH [ywi

SIKE BUKJTIOHYAE CTPYKTYPY AECTPYKTUBHOIO NiaHy
TO6TO. HE KOHTAUYUTb

MOXX/IMBO HaBIiTb JIOrYHO

o6 NpocTo He BUTpayaT yac

Ta HacTyMHUIA enemMeHT
Lo ManbyTHE TOMY A0 Hac Take
TOMY LLIO MU TaK PO3BMBAEMOCS

YMM IHTEHCUBHILLE MW PO3BMBAEMOCH

Y TOM BiK sk 61 MaNBYTHBLOrO

NO3UTUBHO

Ta BUKIOYAKOUN SKICb HErATUBHI XapaKTePUCTUKU
TUM IHTEHCUBHILLE

MaMbyTHE A0 HAC PO3BMBAETHLCA TAKOX MO3UTUBHO

HY MpUMYyCTUMO (biBW-IHMﬁ ¢aKT

4YMM WeuaLwe 6iryH Ha KOpOTKi AncTaHuii
Habupae WBMAKICTb

TUM BiH WUBMALLE Ta snaetses 40 (iHiLLY

AKUA NOro YeKa€e Y BUINSAI NEPEMOTW, wanpuknan
3iCTaBNEHHS vy TaKe Aewo abCcTpakTHe

3 (i3nyHOI PeanbHOCTi

TO6TO. SIKLLO BW npunycrumo HABMpaeTe
came Ty 3aAaHy LUBMAKICTb

y NOTPiOHiN Touui

TO BM NPUPOAHO NpuxoauTe




yepes 3aranbHe CraciHHS!
[0 HacCTYMHOro eneMeHTa ManbyTHLOro po3BUTKY
AKe KEPYEMO

TaK OCb KO/ BM MOYMHAETE
3aMMaTuCs ynpaBniHHSM ManbyTHIM
BUHMWKAE NUTaHHS

CTifIbKM pOBUIOCS B MUHYJIOMY Tak
TOAI HaBILLO Le pobuniocs ToLLO.

TaK OCb ManbyTHE Ma€ TaKy NpPaKTUKy

SIK 3ropTaHHsa oNTUYHOI ha3n ManbyTHIX npoueciB

AKLLO B sk 61 MAMOYTHE «nigMUMHAETe» nig cebe rax

CTaBuTe ynpaBniHHS [lyLo Haj CTPYKTYPOK ManbyTHLOrO
TO BOHO MOYMHAE sik 61 MiABEPTAaTUCS B ONTUL

a B ONTUL Le BCe OAHO, LLO wy TaK peasibHo i €
4ymM Binblue BM CKOHLEHTPYBanu ManbyTHE

4yuMm BinbLue NigBepHyNn TaM TMM BOHO KepoBaHe
4YMM MeHLe obcsAr i wm nerwe ynpasnsatu

NpOCTille KepyBaTW B3arani eaunum CUTHAIOM
KU NMPOCTO wy sk 61 MOBHICTIO aIEKBATHUIA
iMAYNbCY SIKUIA BU NPOBOAUTE

TaK OT NepeBefeHHs B CTPYKTYpY MUHYNOro
TO6TO. BUKOPUCTAHHS Hanbinbll po3BMHEHOrO TBOPYOro AOCBIAY
Y HanpsiMi SKMXocCb Ai

[03BOJISIE CTBOPIOBATU Y TOMY UYNCHi KOHKPETHI TeXHONOr i

Hanpuknag Hy Tam npunyctumo € NMOAOJIAHHA MPOCTOPY Tak
niTak TaM pakeTa i T.A.

MO CyTi BUKOPUCTOBYOUM TEXHOSONIT

i NPOBOASAYM CTPYKTYPU OCb Ui OCb

s 61 MiArOpTaHHSA MaUbyTHIX NpoLeciB

Ae [lywa po3BuHEHa po3KpuTa Ta BislbHa

OCb KpUTEpin

SIK HaM B3araJii 3anMaTncs ManbyTHIM

Sk B3arani 6yayBaT MabyTHE TEXHONIOMYHO TOYHO
o6 BOHO 6YNO HE 3HULLYIOYMM i ANS UMBIni3auii

a ons uboro Mun rMoBUHHI

Ay>Ke YiTKUi curHan csoboam [ylui npocTexyBaTy
Konu [lywa BifibHa i sk 6u PO3KyTa BiAKPUTA

TO BiAMNOBIAHO MU MAEMO

abcontoTHO KepoBaHe MalbyTHE




6yayemo 6yab-siki TexHonorii
TEXHOJOri TOAI He 3HULLYIOTb NII0ANHY
BUKOPUCTOBYIOTb npunyctumo NMOTOYHUI JOCBIA Tak

TaK OCb nocTapanTecs 3apa3
3p0bUTU TPEHIHT
sHaunTs IKUA MO3HAYEHMN HACTYMHUM

3i cTaHy ceoboan Oyuwi

KON BM abCOMIOTHOI OCb Hy SIK OCb Hy Tam KOMY SIK NOA06AETHCS
Ha pmnbanui un BiANOUYMHKY

A€ OCb Hanpuknaa 1 MOXY YABUTU pm6an|<y npunycTmo

X04a AaBHO He pubanus

all€ sk6u TYT

CUTYyaLisl X HE B TOMY, LLO6 3/T0BUTU Tak
prby X MOXHa 3/10BUTK Ta BUMYCTUTY
SIK OCb 3apa3 3aBefeHO B AesKUX MicusxX

MUTaAHHS B TOMY

L0 € NEBHUM CTaH

Hexal BOHO HaBiTb byae HEBENNKNM

BM 3HAxoauTe cTaH ceoboam

i Np1 UbOMY BM Yepe3 CTaH cBoboam
NOYMHAETE BaunTn

K BiabyBaeTbCS

HOpMaJibHe CKNnafaHHS NoAi haKTUYHO
0CcoBbUCTO BaLLUX

NoTiM 40 peui TYT HaBiTb He Tpeba CTaBuUTH
AyMKa OCb

3arasibHe CnaciHHA

camo cob0t0 Balli NoAji BKOTpe HOPMasIbHi
3HAYNTb HEMAE rN06anbHOr0 3HULLEHHS

sik 61 oce Y LIbOMY CEpefoBULLi Lie Ay>Xe SBHO BUAHO
OCb 4K ny AK 'Y I'Ip030pil\/’l BOAI TAK ckaxeMo Tak
HaMaramTecs

ny Tam SIKLLLO HE BOAA, TO MOBITPS

TO6TO. Aye Npo30po 6aunTK

L0 B NpUpoAHOMY CTaHi Aywwi

sIKa 3HAaXo0AUTbCS B MalbyTHbLOMY BiflbHOMO

BM OTPUMYETE CUrHAN TyT

i BaLWi noAil NO3UTUBHI

TO6TO. WO BM 4Oro xo4yete BM AobuBaETecs




Npu LbOMY CaMe 3apa3 i caMe CBOiX Uinew

He BMKJ/ItOYaMTE HEe XOAiTb TaM MOKM LLO 3a 3arajibHUM
came CBOI

i pobuMo Take ynpasniHHA

S NPaUo0 pa3oM 3 BaMun

KON BW MpaUOETE B TAKOMY YNpaBIliHHI

Balla HopMa e npvpoaHuii CTaH

TO6TO. Te, WO BN CTaBuTe y BUrNSAI 3aBaaHHA Hopmu
Lie € NPUPOAHUIA CTaH

TO6TO. TaM He NOTPIBHO NpuKNaaaTh crneuianbHi Tax
CUCTEMM YIPaBJTiHHA

TaM NOTPIGHO NPOCTO BUAINUTK

LLIO CUTHaN SIKUN Nae y BUrNsAi vy AOCSATHEHHS ynpaBiHHS
Lie € NPUPOAHUIA CTaH

Mo MOXJ/IMBOCTI CaMe TaK
LLle pa3 3 UMM [0[aBaHHAM Npo-KepynTe

ampke Hopma ue npupoaHo
3a 3aBAaHHAM Bia Teopus
B3arasi Ma€e 6yTu Bce HOpMasbHO

TOMY HaMaranTecs 6aunMTh CUrHan Tax
e Yy UbOMy CTaHi
iae piBeHb 3HaHb TBOpLS

NpO-KepyoUun TakuM YNHOM
nocTapanTecs y ManbyTHbOMYy

ranpuknaa MPU NEPErnagi npunycrumo Tam Bigeomatepiany
abo umTaroum TekcT

nocTtapanTecs 6aunTu

[le KOXXHOrO HacCTyrnHoro pasy

BM 0OOAETE AOCBIA YnpaBsiHHSA

TO6TO. kyav BU AONOBIAaETe cneumdiky
BXX€ NPONAEHMX €IEMEHTIB KEpPYBaHHS
i WO B3arani € AOCBIAOM Hanpuknaa tak MTO3UTUBHUM

Hy npunyctumo € 3aBAAHHSA BpATYBaTW BCiX Tak

MO>XHa TaM MpPOAIarHOCTYBATU npunyctumo TUCAYY JTITAKIB
BOHM He BMasnu rax

abo BpATyBaTW TaM SiAEPHUI PeaKTop




ajie HaCTynHoro pasy
LLlOpa3y HACTyMnHOro pasy
TaM cuTyauis iHWwa B PeanbHOCTI

i TOMy ocb e nepebysae B [yci

e ocb Moxe hakTn4HOo [lyxa
3HaxXoAMUTbCA Te, WO BM3HAYaEe
060B'A3KOBO HACTYMHE ynpaBniHHSA

HaBiTb SIKLLO BM He pobuTe akTUBHOI (ha3un

TOBTO. AOCUTb 3HATW Hanpuknag TAKY iICTUHY
ny OCb OAMH pa3 BM 3pobunu ynpasniHHS
X04 61 OAWH pa3 YiTKO BOHO 3AiMCHNIOCS
nocTapanTecs 3anam'atatu

[0 pedi 3anam'atatu

Le TeX cneuianbHe 3aBAaHHA

TOMY LLO 3aBXAW iCHYE pakTop ManbyTHiX noain
KU FOBOPUTL NPO Te

O HACKINbKKM Lie YNpaBiHHS ePeKTUBHO
HaCTYMHOro pasy Tax

TaK OT SIKLIO BM 3anaMm'saTanu

BW Ha SIKMNCb Yac nepebyBaETe y CTilKii no3uuii
sIka rOBOpUTb NPO Te

LLIO BY 3MOI/IM 3p0BUTK ynpaBniHHSA

i OCb LS CTilKa no3uuis

e € HanbinbLia KOHLUEHTpaUis
(bakTUYHO enieMeHTa MaubyTHLOro
B €/1IeMEHTi MUHYNOro

y CnpuiHATTI Bawoi Qywwi

1 BBiB TaKuUM TEPMIH 9K «CnpurHATTS JyLwui»
BU TYT CnpuiiMacTe Bxe [lylueto
Yy Uin cuctemi

i KONN BM MNOYMHAETE Hanpuknag OAUNTK LIER iMNYNbC
TO TYT

MUHYne

3'€aHaHoO

3

ManbyTHIM

i OCb Ue 3'€eAHaHHS
3HOBY BM BaunTte BXe 0cobmucto




CBOE hi3nyHe Tino

Npy LUbOMY B eneMeHTi CnpunHATTS
MOEAHAHHA MUHYNIOMO 3 ManbyTHIM

NOriYHO TaK i €

B X CNPUUMAETE (i3NYHUM TiIOM

enemMeHTu nepebiry Tam vacy wanpuknan

SICHO WO Ue Balle (i3nyHe Tifno

ane TyT 9 Moro nokasas Yepe3 CnpunHATTS [y

i OCb KONK BM cnpuiMaeTe JyLieto

TO [lywa §iKa osvauae CNiBBIAHOCUTLCA

3 [lyxom 3i cTaHOM [lyxa rax

€ wanpuknan Tam CTOBM CBITNa WO Bignosigae [yuwi

wanpuiknan MOXKHA TaK MO0 CNpUMMaTH npunycruvo MPaBOPYY

MOXXHA PO3r/IiHYTH
LLIO AecCb 3MiBa TaM HECKIHYEHHO € CBITNO
BiAnoBiaHMA yxy

Tak OT 3'eAHaHHs ceiTna Aywi Ta yxa
3HOBY € nobyaoBa BaLLoOro Tifa
nobyaosa pyxy Tina

TO6TO AKLLO MW CTAaBMMO 3aBAaHHS

NoAYMKM TaM NpounTK

KYANCb Y KOHKPETHWUA Mara3uH Y KOHKPETHE MicLie
TO AYMKa [AECb 3HAXOAUTHCS

Yy ManbyTHbOMY caMe Y MalnbyTHbOMY efleMeHTi

TaK OCb Lie OCb «Aecb»
AKLWO MK bepeMo CTpyKTypy AyLi
NpU4oMy BianoBiaHE MaUbyTHLOMY

i Qyxa

AKWUWN s3arani kaxyun PO3BUHEHWUN Y AVHAMIL

Yy MabyTHbOMY

TO 3'€QHAHHS rpaHN4YHe 3'€QHaHHS

LiIe € TaM [ie 3HaXOAUTbLCS Te, WO BW CObi NNaHyeTe
caMe y CTPYKTYpi ManbyTHix ain

Npu LUbOMY Le TiNbKn

3 nornsaay ynpasniHHA ctaHoM [y
Le OAuH i3 MeToaiB

Y LUbOMYy METOAI Le 3HaxXoanTbCa TyT




TOAi BM MOXeTe AyXe YiTKO

nobaunTn

HaCKiNbKWN LIEN eNneMeHT CniBBiAHOCUTbCS
3 eNleMeHTOM 3arasibHoro CnaciHHs

OCb npunycrumo MEpPesi MHOKO

iHdbopMaUisi Npo 3aranbHui MopsTyHOK

TYT wanpuknan IH(POPMaLLiSt TAKOro naaHy

OCb ny 3apa3 0Cb

[0 peui, ocb nicns Bxe ceMiHapy

S1 TaM Bpy4aTMMy NOCBIAYEHHS A06POBOSbLUSM
OCb L€ Hanpuknaa Tak ,Cl,iﬂ

[06pOBO/IbLSAM 3 MOLWMPEHHS MO0 BueHHs

nani s po3rndaaato npunycrumo
AN 3aBAaHHSA 3aranbHoro CnaciHHS
OCb B3arani sika Mae 6ytu gis

0Cb € MakponopATYHOK

S1 NPOCTO Ha Bce 3 MakpocnaciHHA
3aCBiYyH0 BOSIbOBUM 3yCUNAM

CUrHAan rax

AICHO LLO S TOAi MNOCUNIOIO Aito

Hanpuknaa, IKE€ BUABUTb KOXXEH ,U,OGpOBOJ'IEle
TaM 3a peasibHUM CnaciHHAM YCixX

TaM y MaVIGYTHbOMy Hanpuknaa YA 3apas

TO6TO. BUXOAUTb

LLIO 1 MOXY 3pOBUTU npunycrumo CUCTEMY YNPAB/iHHS
TaKOX BU MOXeTe 3pobuTn 3 6yab-1KOK CBOEKD MOAIEID
ronoBHe Wo6 nogis sika BM AocaraeTe

6yno cnpsiMoBaHO Havikpalue Hanbinbw ehekTUBHO

Ha CraciHHS BCix

ToAi BN BUXOAUTb

BKAJAETE sk 61 B 3arafibHy CKapbHUUKyY

TaK OCb fIK 5 CKa3aB

€ CKapbHWNYKa « nonepeaHs» i B nankax

3BiACM 3aranbHa CKapbHMYUKa sk 61 3HAHb OCb LIMX MO3UTUBHUX

TaK OCb MOTOYHUI Yac

Lie € CyKynHa cucrtema

Hy 3HaHb iHopMaUlii

caMe Ta cucTema

fIKa (haKTUYHO HACTINbKM MaKCMManbHO PO3BMHEHA




LL{O TaK CaMo $K i TBopeLb BOHa iCHYE 3aBXAaun

3HalNaiTb Y CBOEMY OpraHi3mi

Yy CBOEMY Tifi

am Y CBOIA 0OCOBUCTOCTI

CTPYKTYpPY, SIka B3arani 3aBXau iCHye

vy IK MPABUIO TaM MOYMUHAKOTLCS MOLWWYKN
3 palioHy cepLst Tam BULLE NiAHIMAIOTLCS Tak

fo6pe 3HaNLWNN Tak
3HaNLLAN SKYCb NO3ULLit0
i noAmnBITLCA Aobpe SKLWO €

a [10 peyi cripasai €
Lie NpsMO Y i3nyHOMY Tini

3Hauuth, AKLLO € XO4a 6 O[Ha Taka no3uuis
TO SKi TaM iCHYIOTb Aani NMUTaHHSA
OTXe il MOXXHa PO3BUHYTU s 6u

Hy npunyctumo JIIOAMHA AKa XO4€ HaKaydaTu M'a3u
SIKLLIO BiH 3Mir OAMH TaM M'A3 HakavaTu

TO BiH MOXe B NpuHUMNI B3arani

Y BCbOMY OpraHi3Mi Haka4aTu

AKLLO MaE 4vac

ab0 Tam npunyctumo NOYaAB 3aMMaTuca NOANHa TaM KapaTe rak
OCb BiH Mno4as Y HbOIo LWOCb BUIALLIIO

KapaTte Ao pe‘-li Lie CyBOpO O60pOHHa CcncrteMa

0Cb Y (iNnoCOPCbKOMY pO3yMiHHI

i TOMY SIKLLIO TaM wy Takuii TUN 6OPOTLOM K BU Tak
[is pO3BUTKY XUTTHA
K SiIKaCb aKTUBHA Ais

ane sKLWo MW wien Lie Aist

BMBOAUMO

Ha piBEHb MOXXHa MOPIBHATK
CNiBBIAHOCHOI Al

TO MK 6aymMo

SIK B3arani CniBBiAHOCATLCS iHLI €NeMEHTH
y HawoMy CnpunHATTI

aK B3arani
MW NPOXOAUMO TaM TPOTYyapoM




AeMo B MarasuH abo Kyamch ineMO 10 KOHKPETHOro Micus
AK CMiBBIAHOCATBLCS Ui ABULLA
3 Hamu

OCb CTaH [yui

CniBBiAHOCHE 3 BALIOO A€

3 fieto Adyuwi

3 po3BMUTKOM [lyLli 3@ 3aBAaHHAM

i TYT MU pO3yMIEMO

Lo € 3aBAaHHSA [yui

AKi peani3oByOTbCA

Y BalMX KOHKPETHUX AisX

A8 4Orocb BU
3 nornsaay Ayuwi
TaM 3HaxXoAUTEeChb OCb Y LIbOMY KOHKPETHOMY MicCLi

i OCb Lie HAa3NBa€ETbCA MPOHUKINBICTIO
Ae [yuwa npoHuKae

y CTPYKTYpYy ManbyTHiX noain

i Np1yoMy y Balli ocobucTin aii
Balla ocobucrta Ais

i gig Qywi

Lie oaHe 1 Te came

KONM BWU HaBuuTecs pobuTtun Tak
Le Ao pedi 4OCUTb EMHa
Ta JeLo ycKknaaHeHa TeXHONOoris

asi€ KO/ BW Hanpuknaa AJ19 MOXKE 6YTVI e p4aa 3aBaaHb
He 060B'A3KOBO Lie TaM BCi 3aBAAHHS Tak

S 5K HaBYalo fistm

came 6e3ni4Y4yto KinbKoCTi METOAIB
SIK MpaBuo

4yuMm binblue TUM Kpalue

ane konu eu aia Adyuwi
BMBOAbTE

Ha piBeHb came fAii LisiboBOro
TaM 0CobuCToCTi

HapoAy wanpuknaa

B3arani umsinisauii

i B3arani Mupy




TO BU OTPUMYETE

wo Teopeupb BiH npucyTHin y Bac

y BUrNA4i TOro, Wo BU OTPUMYETE

Hy MPOCTO sik 6u ABCOMTHO YNCTi 3HAHHS un
Y HanNpsiMKy HaCTynHOMY

i OCb LS cucTeMa abCcoNoTHO YMCTUX TaK 3BAHMX
Hy 3aranom Li€ CMpaBAi MPOCTO YMCTUX 3HAHb

Lie Te, Wo BM pobute Hacnpasai NOBCAKAEHHO
OCb WO6 WOoCb pobUTU NOBCAKAEHHO

Tpeba X MaTh ocs 060B'A3KOBO SIKICb 3HAHHS
LoCb Tpeba pobutn

i 9K i YoMy

i OCb Le oCb

MiCLie NPUCYTHOCTI daktnuxo 3HAHb

y Bawin Aji

BUAiNeHe y BUrngaai AMHaMikum

[0 pedi MOXHA, wanpuknan , PO3BUTOK [lyXa y BUMNSAAI AKOroCb KOMbOpPY
ue € Te, Wwo 06'€,D,Hy€ OCb Bzarani kaxyun BCiX
o6'eaHye Bac

NOEAHYE AKICb CMiBBIAHOCHI ABMLA

3 BalLMMM AissMun

Hy npunyctumo Tam AIKACb MOKYTKa

AKacb Aig 3a 3arasbHUM CnaciHHAM

i OCb Len 06'egHaBYMIN NpUHLMN
TO6TO. SKLWO PO3rNsSHYTH

y 6yab-9KoMy enemMeHTi PeanibHOCTi
€ 06'eAHaBUMIA NPUHLMN

o 06'eaHye Hac ycix

OCb 3a BCiMa KpuTepiamu

nocTapanTecst 3pobuTn ynpasniHHS

KOMW BW Yepes el enemMeHT 06'eaHaHHs
3HaxoauTe cebe

i Hanpuknag Ce6€ MOBHICTIO BIAHOBIIOETE

y MAaHi TaM HacTynHol Ail

He NOMYHUM LUNSAXOM Tam

He TOMy L0 OCb NPOMOBsIETe hpasy

«Ocb 3apa3 BM tam NigeTe Tyau i 3pobute Te»

a pobuTe TOMy, WO BM pobute Tak
Ak 6u Adywa i Tino
Le 6yno 6 oagHe 11 Te came




TO6TO. NponpautnTe B TOMY CTaHi
came CBOI 0COBUCTI 3aBAAHHSA
ocb konu [lywa i Tino ogHe  Te came

TOAi abCONOTHO YiTKO

00 pedi CTa€ 3po3yMinuM B3arani
4YOMY siIKaCb KOHKpeTHa npobnema
iCHYE OCb YOMY BOHa CTOITb

Y YoMy HeobxiaHa Aaisi

ANs BUpILEeHHS i€l npobnemu

OCb CyTb CTaHy Ayui

BMSIBNISIE TOYHY KapTUHY TOro, WO BiAOyBaETbCA
Lie 0fiHa 3 TOYOK Baworo CNpunHATTA

[e 3aBxan dikcoBaHMn cTaH Ay

i ue, 4O peuyi, MOXe aaTu ay)e Cepho3Hi BianoBiAai
NPaKTUYHO SAKLLO L0 TEXHOSOTIIO

Hy 3aranom-to BUKOPUCTOBYBATU

nanpuknas I BUKOPUCTAB Y AiarHOCTULI TEXHIKU

KO/IM TOYHO He MOXXHa 6yno Wob ynae NiTak wanpuknan

i cnpaBAi aX A0 HAMMEHLUMNX SIKUXOCb AedheKTiB
abCoMOTHO BCE MOXHA 3HANUTU

T06TO. KONN BU BaunTe

amxe 3ABJIAHHSA B3arasi 3HaUTU CTO BiACOTKIB

3 nornsaay BiACOTKIB Tak 3BaHMX CaMe

Lo NiTaK HaMroNIOBHiLLE Tam Hanpuknag Tak HE BMaB
abo nopais He Bigbynacsa HeraTMBHa

abo BiH BiAHOBMBCS tam JTIIOANHA 060B'A3KOBO

0oCb 060B'A3KOBICTb Aii
Lle TOYHi KoopANHaTH
AKi po3ni3HaloTbca [yLoto

| TOMYy KOMM BU BXeE Ni3HA€ETe

po3ni3HaEeTe cno4vaTtky [yleto

Aani saranom Y MPUHUMNI

NPOCTO TEXHIYHI 3anunwatoTbCs Aii

vy LLOCb 3pO6MTK Ha i3MYHOMY NNaHi

TaM Hanpuknag Tam 3aTerqu)OHYBaTVI YW Hy tam LLOCb 3'TCTU Tak

ab0 npunycrumo B3arani 3anutatun cebe
OCb SIK 3pOOUTU Tam XY TaKy
LI.I,O6 Tam Hanpuknaa, MOXXKHA 6YJ'IO




Tam MEHLLIE AECTPYKTUBHUX ABULL

noanHa

AK B3arani noavHa noBMHHa po3BMBaTUCA HecKiH4eHHO
AIK BIH MA€ pO3BMBATK 30BHILLHE cepefoBuLLEe

NPOCTO A0 pedi NoanBITLCA

MOXXHA MOCTaBUTU MUTAHHSA

Y UbOMY CTaHi

BMPILUNTK LWOCb ANA MAKPOPIBHSA PO3BUTKY

i MUTaHHSA Take WO Y Bac Ayxe 6araTo WBWAKO BMPILINTLCS

y Bac NO3UTMBHO CKNIAAETbCA MabyTHIN piBEHb
TOMY LLO BX BUPIWXAN ANS IHWNX

vy B3arani ans umBinilauii vanpuxnaa

AK POBUTN wy sik 61 TEXHOSOTiHO

3p03yMiNi1 TEXHONOT IO

pani Bu bauute
WO MNOHATTA «TEXHONOrIi»
ue Te, Wo i Npu3BoAnNTb A0 pilleHHS

TO6TO. agKe BM OQHOYACHO 3aBXAu Ai€ETe
a/Ke MOHATTS Le BXe Ais

BMXOAUTb (PiKCyBaHHS

sk 61 MEPBUMHHOIO piBHA [yLwi
ICHY€E B3arasi kaxyun

LLIO CNPUMNMAETLCA €EMEHT
BiH yXXe KepyeMo

BMXOAUTb AK B3arasi TEXHOOMYHO
BiabyBa€eTbCA ynpaB/iHHS

Hy npunyctumo MW B3SI/TU Ta PO3K/1anun Ha CTPIYKy
paHiwe 6y obumcnioBanbHi MalMHK

Ha nepdokapTi NpobrBany NOCNIAOBHICTb NOAIN

SK B3arani po3knacTu ui aii
TaK OT AKLIO pO3KNacTM Ha L0 CTPIYKy
TO BMXOAMUTH L0 3HOBY L€ piBeHb CTaHy [yui

Yy MabyTHbOMY

AKLLO MM 6€peMO OANH CTaH wanpuknas tak Y ManbyTHHOMY
Le X Bawa [ywa




Hisiknx Npobnem BM NOBHICTIO HEKD MOXeTe
Hacrnpasai

ny 3 METOLOJIONEI Ail 3@ 3arasibHUM MOPSATYHKOM
MOXEeTe KepyBaTu

TOMY LLO TaM Ae 3aranbHui CnaciHHa
y BacC ynpasniHHS He MaE Mex
Mo BiAHOLLEHHIO sk A0 enieMeHTiB PeanbHOCTI Hacnpasgi

AKLO 3BMYANHO iHWIWIA enemMeHT

TO TaM y MpuHUMMi MU

S NPaUOI0 TiSIbKM Ha LIbOMY PiBHi

TOMY LLO 3aBAaHHS Ay>e NnpocTe i oaHe
3pobuTu Tak, Wob yci BpATyBanmcs

TOMY KOMW MM AIEMO TaK

TOW CTaH ManbyTHil CTaH 4iTKOI dikcauii rax
Lie Balli BNacHi CTaTku

0COBUCTi CTaHn

i AKLLIO A0 peyi NpocTo iX

NO3HayaTu Pi3HMMU KOJIbOpaMu

i npunycrumo Y MPOCTOPI BiA (i3nYHOro Tina
Y Pi3Hi MicUs pO3CTaBnATU

TO MPOCTO pyXarouu Ui KONbopu

BW MOXETE OTPUMYBATM Hanpuknan HACTYMHUIA KONIP
Ta OTPUMYBATU YNpaBniHHA NOAiaMK

NpU4YOMYy 3a MaKpopiBHEM

vy TOMY MOXXHa NMPOBECTN NMPOCTUIN TPEHIHT
tav CUHIW KONip TpOXu nogani
a CBIiT/10 tam CUHIW Nepea BaMM rak

oTpuManTe y ManbyTHbOMY

ue ctaH Adyuwi y ManbyTHboMy
ManbyTHE ynpaBniHHA ManbyTHIM
a 6nvkye ue JiTka dikcauist
PO3YMiHHS CBOIX 3aBAaHb

OCb BM YiTKO 6aunte y YoMy 3aBAaHHS
OMBITbCA B KOPiHb B3arani

4YOMY BOHM ICHYIOTb

TO6TO. 3HaxXoAMTe BCi KOPEHEBI BiArany>XeHHs

i NpY UbOMY BUPILLYETE




MOCTIHO BUPILLYETE 3aBAAHHS
3HaxoauTe

3BEpHITb yBary

LLO KON BM BUPILLYETE 3aBAAHHS

a[Ke BM MOCTIMHO TArHETe Ha cebe 3aBAaHHS

wo6 He 6yno rnobanbHoi kKaTacTpodu

BCe O4HO TaM 3pYyLUNTU SKYyCb MOAIL0 nonepeay

3HaunTb Tpeba cnovaTKy 3pobuTi WOo6 BOHO B3arani CTanocs

i wiGw KONW BU Ui Al 3aincHUnm

BM MOXETe OTpMMaTH

3HOBY TOW CaMUM npunyctumo tam 3EJIEHUMA KONIP Tak
abo ram 6innK KONip

Ta 3adikcyBaTu

LLIO TaM SIKUMCb SIKMI BaM cnoaobascsa Konip
ue Hopma

NPOCTO 3adikcyBaTn y KONbOPI

OTpPMMATK CUrHanN y BUrNsi4i HOPMyBaHHS

i BCe

OTPUMATM CTINKICTb CUrHany

Yy BUINSi4i TOro Lo BU pO6MTe ,U,OLI,aTKOBVIl';I KOHTPOJ1b Hanpuknaa Tak
SIKOCb 3apa3 HOpMYETe

LLie iIMMY/IbCOM npunyctumo MPSIMUM

TaK OCb Lier NPSIMUI HOPMYIOYMIA IMMYNbC
sik 61 BTOPUHHUM 1a BXXE MICNS1 KOHTPOJHO
Le € MUTTEBA Ais

BXE 3a CYKYMHICTIO NOTOYHOro A0CBigy

TODTO. Hanpuknan, i CbOFOAHILLHIN ceMiHap

[aBaB SKiCb NeBHi TeXHoNorii

sIKi caMe 9 4acTo Ha3uBato

ane npv UboOMy MU NPUALLAX A0 TOro

LLIO 1 CKa3aB OCb BOJ/IbOBMI PiBEHb BTOPUHHOIO KOHTPOSIO
Lue i € Tex ue € aiga

sIKe YiTKO (pikcye

Lo noais 06oB'A3K0BO BiAbyaeTbCs

Halle 3aBAaHHA A0CAratu Toro

wob TouyHo 6yno BiaOMO

Lo TaM ﬂﬂepHMVI PEaKTOP Hanpuknan HE BVI6YXH€
LLIO NiTaK He Bnaae ToWo. rak

wo CBiT He 6yae 3HULLEHUN




MW MOBWHHI Lie 3HaTU TOYHO
B3ara’sii BMiTM TOYHO Le pobuTn Hacnpasai

i OCb
OCb LS OCb TOYHICTb
ue noeaHaHHa yxa Adywi Ta ctaHy

[He nepeBipeHO]
CBiD,OMOCTi akTnyHo

TO6TO. KON BM CBIAOMICTIO CNpUMMaETe
3 AisMn isnyHoro Tina

TaK OCb BUSIBIAETLCA B AHOMY PiBHi ckaxemo Tak YPABMiHHSA

o 6yab-sika Ais e KOHUeHTpauis

Hy sik 61 ocb woitvo BULLLEHA3BAHOIO CKa>XE€MO noeaHaHHs CTaHiB

TO6TO. Le BCe-TaKM BXe MaKCMManbHa KOHLUeHTpauis

i BUXOAUTb ByAb -ska MiHIManbHa Ais

TOMY BUXOAUTb
AKLO MW 3arasioM po3rfnsgHeMo

Y KOXHil CBOIW Aji

caMe L0 MaKCUMarsibHy KOHUEHTpauito
Npo AKYy 3apa3 A CKa3as

i MOYMHAEMO BUCBIYyBaTH

BiJl LIbOro 34aBasnocs i pO3piaXeHoro noaii
3BMYaIHOI A am Pi3MYHOr0 Tina NoanMHKU

Tam PYXUN PYKU

BMCBIYyBaTH

O B LIeM MOMEHT HaMbiNbLLl CUNBbHO csituts B OMTULI
1106 3aCBITUTU Tam Hanpuknas 31

Ha 3aranbHe CnaciHHS

Ha BUPILLEHHS tam 0COBUCTUX 3aBAaHb

[0 peui 9 roBopto i pobnito
OCb 3BEpHITb yBary

i pobiTb 0gHOYaCHO
pa3oM 3i MHOO

i Konun BK Le pobute
TO Aani AKWO BXe HaBiTb

OCb 6paTM npunyctumo Hy B)XKE€ TdM CaAMY Tam BiZ1€03anuC rak

ab0 ram TEKCTOBMIN PiBEHb
TO BiH TeX Ma€ iHdopMaLito




BMIACHE KaXXy4u, siKka 3HaxoaunTbCS
NPOCTO sk 6n B MaTepiai tam BiAEOKACETH

TO6TO. cCame Hanpuknaa Biﬂ,eOKaCETa
KA NEXWUTb ta MOKNACTU HA CTiN

BOHa MOXe MownpoBaT 3HaHHA
3a 3araJ/ibHMM NopATyYHKOM
npunyctumo YEPE3 CTiN Tak Tam HA BCIX

TO6TO. Wnsax Buxoay iHgopmauii npo CnaciHHS
CTaE 3arasibH1M

Bia 6yab-SKOro cnoBa ram Aji

He 060B'sI3KOBO KaceTa tam Biieo3anuc

abo xoua 6 Te, WO BM 3anaM'aTtanu
abo o HavKpalle peanidyBanu B ynpas/iHHi

OCb Te, L0 BUX peanidysanu B yrnpas/iHHi
TO BXe B3arasi He 3HUKHe

Lie 6yae wien 30N10TMIK barax NoACTBa
AKUW MOCTIMHO CBITUTUME

ynMm binblue Taknx ocepeakis 6yae opraHizoBaHo
TUM MK 6AnXKYE A0 PiBHS KONTEKTUBHOMO YNPaB/liHHS
K Le pobuTb TBOpeLb

AK S CKa3aB NiAHATUCA

Ha SKyCb BiACTaHb Haj 3a/i0M

BMAHO SK AisB TBopeLb
CTOCOBHO BCiX i T.A.

AKLLO KOMIEKTUBHUI piBEHb MaKkCMManbHUIA
TO UM szarani kaxyun MOBHICTIO BCi KEPYIOTb
TO MK 6e3nocepeaHbO B3arani HacrnpasAi
6aunMMOo BCIO KOHCTPYKLItO PO3BUTKY

Big TBopusa TO4j

i TO4I BUXOAUTb KOXEH iHAMBIAYaNbHO
OCb € MNOHATTA 1am Hanpuknag KACHE3HABCTBO>»
am IKACb npunyctumo ICHOBMAYA iHPOPMaList

TaK ot npunyctumo AKLLO AKMMUCb KOHLI,EHTpaLI,iFIMVI
XTOCb BUBOAMUTLCA

TO Ue OAWH efleMeHT KOJIM BCi 3HAKTb K pyXaTucs
TO Aani ocb i € cnpaBXHsi cBoboaa Al




TOBTO. sk6u MO CYTi CNpaBXxHA cBoboaa

BOHA BMHUKAE TOAI

KO/ KOXEH Mae

HE3aNEeXHUWA NPSIMUIA PiBEHb KOHTAKTY i3 TBOpLEM

i NpY LUbOMY A€ sk 6n 04HOYACHO

ny QaKTUYHO ANns NoTpeb y TOMY YNUCTi KOXHOI toaNHU
TaK BUXOAUTb Y Uil CUCTEMI

i NpY LbOMY YrpaB/iHHA B3arasni kaxyw TOYHE

MO BiAHOLLIEHHIO 10 BCIX KOHCTPYKLil

TOMY MOCTapanTecs 3apa3 3pobuTn ynpaBniHHS
KO BM BUBOAMTE wisu YIPAB/IHHS

Ha MaKCMManbHWUI piBEHb

Npu4oMy BMBOAbTE B3arasi BCixX

ocb xT0 y CBiTi TaM 3apa3

abo B ManbyTHLOMY XWUTUME

sHaunTs MOCTAPaNTEC BUBECTU TaK
o6 ocb Len piBeHb B3aEMOAI|
i3 TBopueM 6yB NpsiMuUM

i KOonu BU BauuTe
LLIO B3AEMOAIA BXe 34iMcCHUNaca
[0 peuvi ue BuaHo Bigpasy X A0 TOro X

OCb A0 pedi ocb Makpogaist

BOHO YacTo 3AiMCHIOETbCS B3arasi MUTTEBO
0co6nMBO Ans BCIX KONU

TO BKM baumTe Wo Bawa ocobucta npobnema
[IOCUTb YiTKO pO3B'A3yBaHa

AKMMUCb KOHKPETHUMM CnpaBaMu OCb AiiMK

i OCb BM 3p0buMBLLK iX
npuyoMmy 3pobiTb 3apas
6aunTe, WO BN 3pobun ans BCiX

OCb MO MOX/IMBOCTI nobaute
Ae Bu 3pobunun ans BCixX

[e sikni ctaH Oy
3adikcynTe

TO6TO. OCb ANHAMIKa CBITNO KONip
[e Le pyX/IMBICTb sIKa ra iH(opMaLii
sike B3arani CnpuiHsaTTS iHdopMaLii




AKLIO A rOBOPIO MPO PYXMBICTb
Te, WO e B3arani pyxnauBicTb i T.A4.

TO6TO. Y pyXMBICTb

B NpUHUMNI 4 Mato Ha yBaa3i

BXOAWTb TaKUM PO3PiaKEHNN PiBEHb

LLie sk 61 4O-CBIT/IOBMI piBeHb peanisauii CnpunHATTS
He 060B'SI3K0BO Yy CBITNi CNpUMaTK

MOXXHa CNpMMMaTh CTaHOM abo y KOsbopi

OCb KOMN BW NpaLIoETe
3i ctaHoM [yui
4acTo MOXHa 06xoanTUCs 6e3 KOMipHOro CnekTpy

Npy LbOMY BM MOXETE MpaLtoBaTh AyLUEO
sk 61 HE BUTPaYatoum NpakTUYHO
Yacy Ha CNpUMHSATTS KONbOPY YK CBITNA

i TOAi sk 6u BU NpaLtoeTe 6e3nocepeaHb0
sk 61 B peasibHOMYy 4aci tax

Lie 3HOBY HaWbifbLL NPUPOAHUIA CTaH
Bi3bMiTb MOro 3apa3s LBMAKO onpaulonTe

KoM npauioBaTuMeTe

ny IK Y>Ke nicnsa ceMiHapy
nocTapanTecs OCb L0 YaCTUHY
HauKpalle 3pobuTt 6araTopasoso

Lie ocb gKpa3 HopMa nogii
BOHa NPSAMO BiAYYBAETLCA BUAHA

i ocb HopmMa

BOHa Ma€ Kpalue 6yTn BCboro
ANs BCiX

HopmMa

Ha UbOMY 4 3aKiH4YylO CeMiHap
CbOroAHi

ASIKYI0 33 yBary




