PUrOPII TPABOBOM
BueHHsa npo bora
Mpodintoroue 03A0pOBIEHHS
29.07.2005

I s XOTiB 61 CbOrOAHILLHIA CeEMiHap no4YaTu 3 TOro
O KoM 9 pobnto ynpasiHHS

Y MOMEHT MNpoBeeHHs ceMiHapy

HaMaranTecs CTaBMTW CBOi OCOBUCTI 3aBAaHHS

i MO MOX/IMBOCTI X BMpIiLLYyBaTH

vy MPAKTUYHO O4HOYACHO 3 yCiMa

TO6TO. 6inbLoO Mipoto byae KoNeKTUBHE ynpaBniHHSA
ToMy 6a)kaHO 3aBAaHHS

sk 61 CUHXPOHI3yBaTU 3 TUM

o BiabyBaeTbCs y 3ani KpaiHu y CBiTi TOLLO.

O3HA4ya€ TemMa MOro CbOroAHIWHbLOro ceMiHapy
Le Moe BueHHsa npo bora
Mpodintoroye 0300pOBEHHS

y Ui TeMi Tpeba BpaxyBaTy LIO NTUMETLCA NPO Te
L0 niAe TakoxX ynpaBniHHA MoB's3aHe
i3 BiJHOBNIEHHSAM CTPYKTYPU OCOOUCTOCTI

TOMY LLO B A€SKMUX BUNAAKaxX NMOHATTS «0340POB/IEHHS»
NOB'AA3aHO 3 TWUM, LLO IIOANHA NOBMHHA NPAKTUYHO 36upaTn
CTPYKTYpY BNacHOi 0cobncTocTi

B YMOBAX SIKLLO wy Hanpuknaa, 30BHILLHE YrpaBiHHS

a60 tam Hanpuknan, SKECb KOHTP YNpaBAiHHS

6yno oocuTb CKNagHuUM

TO4i NtoavHA Ma€ yCBiAOMUTH

BCi CUCTEMM BNACHe yrnpasniHHS

i HGaKTUYHO creoputn CTPYKTYPY OCOBUCTOCTI
3aHOBO

TO6TO. BUXOAUTL LLO

BUXOAUTD LU0 AKLLO MU wanpuknaa Y LIbOMY YMpaBiHHI
NpodinbHe 0340POB/EHHS

CTaBMMO 3aBAaHHS

SIK 030POBNEHHS SIK TaKOro

TO6TO. MU BUAINSEMO
CTPYKTYPY snacroro YMPaBiHHSA
i3 3aBAaHb




AVBUMO 5IKi MOXYTb 6yT NPO6MEMU ta Hanpuknan Tam
Y NIOAMHM OCOBUCTO YK B iHLLOT NOANHN

B IaHOMY BMMaAKy MU roBOpMMO
B3arasi Npo yrnpas/iHHA K Take

TO6TO. MOXHa BiAHECTN CUCTEMY yNpaBAiHHA Ao cebe
MOXXHa A0 6yAb-SKOi iHLOT N0ANHM

TOMY BUXOAUTb
LLLO MM NOBUHHI 060B'A3KOBO BpaxoByBaTu
H6araToakTOpHICTb Takoro yrnpasiHHS

i B YnpaBniHHi MOXYTb 6yTK cuTyauii

KONW BiAbGYBAETbCS BUAO3MIHA indopmauii

Ha piBeHb BUBEAEHHS MaTepiasibHUX acnekTiB yrnpas/liHHA
Ha TaKy wi6n HE NOrYHY hazy tak

Lie efleMeHTn MaTepianisadii ToLLo.

NpOo BCSK BMMAAoOK Tpeba BpaxoByBaTH
LL{O TaKi CUCTEMW YNPaBiHHA MOX/IMBI

i TOMY B yrpaB/iHHi

Hanpuknaa, MOB'A3@HOMY 3 JOCATHEHHSAM pe3ynbTaTy

BaXX/IMBO 3'COBYBATU 06'€EKTUBHY KapTUHY

TO6TO. 3BiAKM NOXOAUTb eneMeHT caM Mo cobi B ynpaBiHHi
AK BiH BUrNA4a€

Ta NO3HA4YUTU Le Micue
3 NOrng4y agpecu ynpassiiHHA

TaK CaMo §K, wanpuknag, 3 TOUKM 30py il bora
am (DiI3NYHE TiNO NOAVHN MaE

abCcoNOTHO KOHKPETHUI BUA a 1 NpMpoay

i KOXXEH eNeMeHT MOoB'sA3aHuI

Ha piBHi Vloro ynpasniHHs

MO BiAHOLLEHHIO A0 (i3NYHOro Tina NanHN

TaKoX i filoamHa

MO>XXE KepyBaTW 30BHILLIHbOIO PeanbHICTIO Ta BHYTPILUHBLOIO
abCoNOTHO KOHKPETHO BUAINSAOYM

CUCTEMY KOHKPETHUX TOYOK

TO6TO. aApeCHMX TOYOK YNpaBAiHHS

TOMY B LN TeMi
BUAINITb KOO CBOIX 3aBAaHb
TO6TO. OrNsAHbTE CBOIO iHOpMaLlito




sk 61 BHYTPILUHIM CNpUAHSATTSM
BUAINITb 3aBAaHHSA 9K TaKe

AKLLO Ha ONTUYHIN CUCTEMi BOHA HE BUAINSAETHCA
Lie He BaXXJIMBO

He 060B'A3K0BO LWOCb 6aunTh y BUrNSAi ONTUYHMX CUCTEM
JOCTaTHbBO i 3HATH

i KONM BN MOYMHAETE PO3BMBATH

ranpuknag CPUAHATTS B ONTUL

TO6TO. CnpuMaTN ONTUYHWIA BUpa3 3aaaui
TO Ue Moxe 6yTn obpa3

SIKMIA BM NPOCTO BBOAMTE B KEPYBAHHS

He 060B'A3KOBO MOro AECh 3HAXOAUTM

OCb TYT BaXX/IMBO Y Ui TEXHONOFIi

came npodinbHe 0340POBEHHS

MW NOBWHHI BMITU CTBOPIOBATU yNpaB/liHHSA
He3aneXxHo Bif TOro, Wo BiabyBa€eTbCA HABKOSO

TOMY LU0 3aBAaHHS NPOiNakTUKm

Le Matn HopMy 340poB's

Hopwmy gfii

He3aNeXHO Bif 30BHILLHIX 0B6CTAaBMH Tak ckaxemo

TOMY TYT OCb Y LibOMY YNpaB/iHHi
BMBEpITb UM NOAYMKM BU3HAYTE 3aBAaHHS
i NPMBNN3HO po3TallynTe AYMKY

[le BOHa 3HaxoAuTbCA

nanpuknas, TAQM MOXXHa BUAINUTU

3aMeXHO Bil CUCTEMM CBOMO CMIPUMHSTTS

AKeCb 3aBAaHHA

po3TawyBaT aecb 6ins isnyHoro Tina

Y KOHKPETHOMY MicLi

i BBaXKaTW, WO Balle 3aBAaHHS 3HAaXOAUTbCA TyT

3HauYUTb Aani Bxe Tpeba po3rnsaaaTi B3aEMOIi0
BacC

ab0 TaM BalLOro 3aBAaHHSA

3 BALLUOK CTPYKTYPOK 0COBUCTOCTI

i OCb HacCTYMHWUI piBEHb
Lie Konun noTpibHO opraHi3oByBaTU CTPYKTYPY OCOBUCTOCTI
CbaKTVI‘-IHO nounHatoun sik 6u 3AHOBO Tak




K pobuTb bor

BiH opraHizoBye BnacHy CTpykTypy
NPaKTUYHO MUTTEBO i 3aBXAN BUXOAMUTb
OCb Y NIOriYHOMY piBHI yrpaBniHHA

i TYT BUXOAUTb O MU MOXEMO
y OESKNX BUNagKax BUKOPUCTOBYBATU LIKO TEXHOSIONIiO
o6 3yMiTK NOCTaBUTK Ui 3aBAaHHS

AKi HeobXiaHi y 6yab-aKOMYy BMMAAKY BUPILLKUTM
AK 34iINCHEHHI 3aBAAHHS

a B LbOMY BMMAAKYy NtoavMHa Mae byTu 3aBxau
ny B Tih CUTyaUii

LLIO BiH 3aBXAWM MOXe CBOK BnacHy iHhopMaLito
K 61 3i6paTVI

TOMY MAETHLCS NPO Te

LLO MM Y BUNAAKY Hanpuknan TEXHOSONT CAMOBIATBOPEHHS NTOANHN
3 PiBHS npunyctumo BAIACHOI IHDOpMaLLii

abo 3 piBHA B3arani NpocTo Aii

TaK wanpuknag OCb SKLLIO 3aMUCIIUTUCS HA4 TUM
Ak bor B3arani Cebe cTBopmB CriovaTky

6yno npocto Adist

SIKe OPraHi30BYBasIO i soarouac
i bora

Ta PeanbHicTb

TO6TO. BUXOAMTD L0 SIKLO 3a4yMaTuCs e Aani

a wo 6yno go uvoro Adii

ocb sik bor B3arani cnpuiiMaB i TBOpYB PeanbHicTb
qKa icHye go Aii

TO BUXOAUTb MU MPUXOAMMO
[0 CTPYKTypm Moro BnacHoro posaymy

rax Hag Coboro

TO6TO. CNOYaTKy MOXHA TiNlbKW AYMKOIO MiTH
Yy CTPYKTYPY HacTyrnHOro po3BuUTKY

TO6TO. Bor Tak camo §K i noamMHa Moxe noctasutn Cobi NnuTaHHA
nanpucnas BiH Ai€ y npocTtopi i
a oCb WO byno go Aii, ue Tex NuTaHHA B3arasni Kaxy4u

ocb 3 nornagy bora
Lie TaKoX MoXe ByTn NUTaHHAM




NpY CNPUAHSATTI TIOANHU

i BUXOAMTD IO MW PO3rNsiAaEMo
AaHy KOHCTPYKLUito

AK KOHCTPYKLiIO iCHYBaHHSA

Hy sik 61 IKOKOCb HE3MIHHOK PeanbHOCTI
OCb SIKa 3aBXAM ICHYE Tak

TO6TO. MM NpUXOAUMO A0 TOro
wo B NIOMYHOMY NNaHi ynpasniHHA
Taka PeanbHiCTb 3aBXAW iCHYE

Aecb

i AKLWO MW MOYMHAEMO aHanNi3yBaTu
ae

TO MW OTPUMYEMO BiApa3y BiAMOBiAb
LLIO B TOYLi MOCTAHOBKM 3a4aui

OCb Ae M1 3aBaaHHs cobi nocTaBuu
BOHa TaM i €

TO6TO. SKLLO 3aayMaTN HaA TUM

B3arasii YOMY xi6a wo ICTOPUYHO un CKI1ANIOCH
B 0COBUCTOCTI

LLIO0 3aBAaHHS AECh iICHYE i B SIKINCb TOYL

MW MOXXEMO wanpuknas 3 MOMNAAY NPOLECIB YNpaBniHHA
BUWATK Y CTPYKTYPY MUHYNOro

npoaHanisysaT iCHyBaHHS LibOro 3aBAaHHSA

Ta BU3HAUUTK Micue

[e 3aBAaHHS iCHYE rno3a 4YacoMm

TO6TO. BOHA TaM 3aBXAN €

TOBTO. MM wisu 3@ JTOFKOK MPUXOAUMO A0 SKOroCh 3aBAaHHS
B SIKMACb MOMEHT Yacy
ANSi Yorocb

i OCb Y NpodinbHOMY yrpaBiHHi
NOTPIGHO PO3rNSAHYTU Ui 3aBAaHHS

TO6TO. NOTPIGHO 3yMiTH

TaK CaMO 4K JTIOAWUHa ryngd€e TaM NAapKOM wanpuknaa Tak
BiH NpMbn3HO NpeacTaBnsie

[e sIKa naBa 3HaXoANTbCS

AKLWO BiH TaM 6YB wanpuknan

i BUXOAUTb LU0 AKLO PO3BUHYTH




Kepyroue wanpuknaa tam [JyXOBHE 6aueHHs
TO MOXHa 6a4nTK 06'eKTM ynpaBiHHS
AKi pO3TallOBaHi

Y BUrNSAI TUX caMyx Mucnedopm

NepLUNA eNEMEHT KOHTaKTHUIA
TO6TO. NocTapaTucs oTpuMaTh
AYMKa Y NpocTopi ManbyTHLOro

efeMeHTapH1In cnoci6
Tam 6epeTbCs vy KaneHaap
i HaNAWTOBYETLCA MUCNEHHS Ha YMCO

TO6TO. iHopMaUis pobUTbCS TaKUM YMHOM

LLIO BM NPOCTO KOHUEHTPYETECH Ha Ymnchi
Ta B 3a/1€XHOCTI Big hopMn MucneHHs
Bu nounHaeTte 3'acoByBaTu

O TaM BiabyBaTMMETbLCA

T06TO. B BepeTe iHDOpMaLitO sk 61 3 MaUbYTHBOIO

a aani SKwo iHpopMaLis anpuknan HE BMALUTOBYE BaC Tak
TO6TO. sIKaCb NaBa B MAPKy YMOBHO KaXkyuu

BMMarae Toro, wwob ii 06intn

TOAI BU MOYMHAETE NpaLoBaTn

Hy sik 61 PEKOHCTPYIOBaTU Noail

i OCb sik 61 TEXHOMIOMYHO NPOCTUIA NPUINOM

HacnpasAi Us TexXHonoris

Npu NPOCTOTI TaKOK CBOEPIAHOKO

BOHa AOCUTb CK/agHa Yy nnaHi TpuMaTu

i y yBasi

BCi npouecu s« 6n CBITO6YA0BM

BCe L0 BiabyBaETbCS HABKOSO L€l AOPOru Ta yNpaBiHHS
HaBKOJO LWISAXY KepYBaHHS

Ta BMiHHS 30BHIiLLHI CUrHaNM NpaBuIbHO AndepeHLitoBaTK

TO6TO. (haKTUYHO Le Haragye 3a TEXHOMOTIE
LLO B AMBUTECH NPAKTUYHO sk 61 OUMMA
Ha BeCb NMpOoCTip

TEXHONOrMYHO Le Haragye Aito
KOSIN BM nanpuknan YSIBNISIETE cebe
LLIO B/ AMBMTECS Ha 30BHILLHIN NpOCTip

i TOAI BUXOAUTB LLO BU X CNPUMMAETE




sKicb 06'ekT PeanbHOCTI
TaM 30psiHe HEBO Hanpuknan AKLLO Lie HiY
abo TaM NpocTo 61aKMTHMI NPOCTIP YN XMapK

TOAi BUXOAUTb LLIO B MOMEHT CMPUNHATTS

€ Takoto y CBiflOMOCTi NIOANHK

AKWINCb LUNSX

BiH TaKWW wy saranom HE TPUBiIaNbHNUIA

ane icHyroumi y cucteMi CBioMOCTi NoANHK
NPUPOAHO K SIKacCb

AofaTKoBa (MYHKLIS Y CBIAOMOCTi NIOANHM

O T€E, WO CNpUAMaE NtoANHA 30pOM

€ NeBHa AiNsHKa WO BOHA nepeabayvac
L0 TaM LLOCb €

i IOCUTb TOYHO 3HaE baraTo peyen

OCb 3BEPHITb yBary SIKLLIO HaBiTb MPUATK

Y HEBIAOMY SIKYCb MICLEBICTb i MOAMBUTUCA Ha Hel
TO6TO TOYKM B LbOMY CnpUMAHATTI

[e LiIKOM YiTKO 3pO3YyMisio

L0 TaM € WOCb KOHKpEeTHe

OCb BaM BijlOMO LU0 TaM €

X04a Oo4nMa BU LbOI0O wanpuknag HE 6aunte

Y UbOMY BUMNAAKY BU AN cebe BVIpiLIJYETe MUTaHHA
O TAM Hanpuknag BaM He I'IOTpi6HO TYAN TN TaM
TOMY LWLO BU 3HAETE

OCb wanpuknan SK MAHAPIBHUK i BUPILLYE COBi NUTaHHS
Kyau BiH Ma€ UTK

AKLWO Y CNpUAHSTTI NpoOCTip

Hy AK gKeCb 3aBAAdHHS uum wo

BiH CNpMIMaE NpocCTip Tak

LLIO sIKacb AiNsiHKa MoMy BigoMa Yy Moro nornsai
TO BiH TyAN MOXE He NTU

TOMY O BiH 3p03yMiB Mpo L0 MOBA Tak

BiH MA€E UTU B IKECb TaKe MicLe

a OCb HACTYMHE MicLie AKLLO MOMYy BCe BiAOMO
BiH BM3HAYaE ToAi caM

Te came pobuTtb bor
BiH KOXHe HacTynHe micue




BM3HAYAE CAMOCTINHO Tak

i OCb AKLLO 3aMUCITUTUCA HaA TUM

sK BiH BU3Ha4ae ue Mmicue

amxe Momy Bce Bigomo

T06TO. 9K 61 BiH HE AMBMBCA BiH BCe 0AHO BCE 3HAE
bor

BUXOANTb WO BiH Ma€e Bn3HauuTtu Lito Ceoto
BMXOASAYN 3i CBOIX sik 61 CMIOHYKaSIbHUX MOTUBIB

0oCb BiH noBuHeH Ut it0 sk 6n CTBOPUTU BUXOAUTb
TakMM YnHOM, Wo6 BOHO 6yno

He Take, K BXe iCHylo4a cucrtema

LLOCb HOBE Tak

BiH >ke noBMHEH pobuTn Take 3aBAaHHS

i 0QHOYacCHO iHTerpauis came MakpOoCTBOPEHHS
NOBWHHa ByTK Taka
wob BoHa 6yna 3po3ymina noasiM ocb

y 3aBAaHHi bora ocHOBHe 3aBAaHHS
Lie pO3yMiHHS NtoJeN HacrnpaBAi

i KON MU MOYMHAEMO

npu1nycTMmMo pO6I/ITl/I yrlpaBJ'IiHHFI 3 0340pOoB/1IEHHA
OCb Hanpuknag TAKUM MOHAA (bOpYM

TaM IJJBVI,EI,KVIVI (bODYM 0340pOBNEHHA

TO OCb Len piBeHb [ii bora
H6a)xaHO po3ni3HaTK
came y NpointoyoMy BigHOBNEHHI

LLO CTPYKTYpPY OCOBMCTOCTi NtOANHM
Hacamnepen OpiEHTOBaHa
Ha NoCTiiHe Ha BiuyHe XWTTa camoi 0ocobucToCTi

TakK camo aK y bora

bor 3Hag, Wwo BiH BiyHO XunBe

i Momy mMalibyTHE aocuTb Bigome

3 TOYKM 30pYy TOro, Wo BiH A0 LUbOro ManbyTHLOro Npuae
ny, TOBTO. NnoriyHe 3aBAaHHS

ansa Hboro BupilleHa A0CUTb MPOCTO

BiH npakTn4HO 6a4nTb 3B'A30K
Mi>k CBoeto [lieto
i TUM, wWo BiH ue Aia




3pobuTb y 6yaAb-IKOMYy BUMAAKY KONM-HEOYAb tak

i OCb TYT OCb W06 b6yna CMHXPOHI3aLis Yacy
bor MoXe wanpuknan BBECTU Yac

OCb AKLWO 3aMUCTUTUCA HAA TUM
a [ie B3arasi 4Yac NnoHATTS «4yacy»
BBOAMTbL CaMm bor

ocb 3 nornaay Woro 3aBaaHb
oMy sikpa3 Taku noTpibHO B Uil TOYLi 3anpoBaanTyh Yac

TOMY BMXOAWUTb LWLO € Yac bora

TO6TO. MOro MOXKHa BUAINUTK Ta OTPUMATK YNpPaBAiHHS
Yy CTPYKTYpi LUbOro yacy

TOAi BUXOAUTb O BN aBCOMOTHO 3aXMLLIEHI

Bifl IKOrOCb 30BHILUHbOIrO BIMJIMBY npunyctumo Tak

BiJ 30BHiLLHbOI Ail

i TYT nae ay>xe NOTY>XHUW piBEHb 0340POB/IEHHS

TOMy came Y nNpodifibHOMY ynpasniHHi
Tam ae pobuTbcs npodinakTMka MoXIMBoi Npobnemm

NoTpibHO 060B'A3KOBO OpiEHTYBATUCS
Ha KUK Yac Mae cneumdiyHy dopmy

Liei yac 6inblu onyk1o

BOHO BM3HA4Y€HO TOUYKaMu NpocTopy
TO6TO. BOHO BUIISIAAE SK NPOCTip

y CnpUAHSTTI

i OCb Y MEBHOMY piBHi

e ocb nepexia

MiX Hanpuknan PiBHEM CNIpUAHSTTS

KONM BW 3HAETE BiNnblle, HiXX CNpUNMaeTe

Npv LUbOMY BM Bifnblle MOXeTe He andepeHLitoBaTh

S1 TYT He roBopto B3arani
NPO CTPYKTYPY 3aCTOCYBAHHSA nanpuknaa KEPYHOYOIo 6aueHHs
a CaMe Mnpo Te, WO € NPOCTO eNneMeHT CpUNHATTS

i OCb Ha piBHi CNpUNHATTS

nepexig came nig yac bora

TaM [e 4yac Hece BClo iHdopMauito CeiTobyaosmu
Lle OCb came Ui AiNgHKK

3a piBHeM CnpuUiHATTS




i OCb KO/ MM MOYMHAEMO LieN piBEHb
MOYMHATM 3HAXOAUTHU

TO6TO. AndepeHLitoBaTh piBeHb

AK CTPYKTYPY, wanpuknaa, BTACHOrO pO3BUTKY

TOOTO. OCb IK MOXXHA BU3HAYUTWU Hanpuknaa
AK Len Yac TaM po3LncpoBYETHCS
K Ui Micus focaratoTbCs

TO BMXOAWTb, WO TYT MOXHA nobaymTtu
Y CBOIl Bf1ACHii 0COBUCTOCTI

LLO Le € PO3BUTOK OCOBUCTOCTI

Y CTPYKTYPY SIKUXOCb AiK

TO6TO. NiBHIYHICTb CaMe BUMHEHHS AilA
B YMOBax TaM yrpasfiHHA C/I0BOM

TO6TO. CNOBO MOXe 6yTU CKa3aHoO TaM
4acCTKOBO

MOBHICTIO

MaTW SKiCb XBW/IbOBI CUCTEMU KEPYBaHHSA

i NpY LbOMY MW MAEMO OAHY i Ty X CYTHICTb
nanpuknag HECKIHYEHHOrO PO3BUTKY

ny, TO6TO. HecKiH4eHHMI po3BUTOK
SKLLO NMPOMOAYNOBATN KEPYBAHHS Ha CJOBI

no4aTkKoBa NiTepa c/oBa
TaM YacTuHa CroBa

BCE CNOBO

abo npono3uuist

i PO3rASAHYTU SIK NPU LibOMY abCOMIOTHO CTiIMKO
abo TaM sk BapiloETbCS
cucteMa HeckiH4eHHOro po3BUTKY

TO MOXHa NobaunTK WO Y CTPYKTYPi 0OCOOUCTOCTI
B OpraHi3auii camoi ocobuncTocTi

came fis HeckiHyeHHOro wtnby

TaM tak HECKIHYEHHOI Al

Ma€ AyXXe CUNbHY aHaniTUYHY CUCTEMY

no B3aemogii

Mi>K

0CObMCTICTIO Ta ManMbyTHIMK NogisiMu

TO6TO. WOO Ai3HATUCA SK ITWU Yy CTPYKTYpI iHdopMaLii
i 0AHOYACHO 0340POBNOBATUCH




noTpibHO MaTu

came pig 3 HeckiH4eHHOro cepeaosuula
Ha 0COBUCTICTb

Tiei iHdopMalii, ska €

iHopMaLieto camoi 0cObUCTOCTI

TO6TO. Tpeba 3HaxoanTH iHdopMaLito

sIKa BiANOBIiAae 0cobucTo Bam

TO6TO. iHpOpMaLis, Kka NpMxoanTb A0 Bac

BOHa He BiApIi3HAETLCA

BiA, PiBHS Hy sk 61 MEPLIOrO enemMeHTa CnpunHATTA

(bakTUYHO MAETLCS NpO Te
IO BM OTPUMYETE

CBOIO BJIaCHY Aito

abo CBOI BMlACHY NPUCYTHICTb
Yy ManbyTHbLOMY

i Bi4 LUMX eneMeHTIiB NPUCYTHOCTI BN ByayeTe KepyBaHHS

ocb bor e BiH nobyaysas ycio PeanbHicTb
K 61 BiH He pisB

BiH 3aBXxau cnpuimmae iHdopMaLlito

CBOIO X BflacHy

i BUXOAUTb 3@ aHaNOori€0

Lle BCe AOCUTb JIOrYHO NpOCTO

OCb Jani nae BXe CNPOLEHHS TEXHOONIN ynpaBniHHA
Aani AoCcuUTb NPOCTO

MATW wHanpuknan CTPYKTYPY Y CI'IpVIVIHFITI'i
BNacHoi iHopmauii
i UTK vy DAKTUYHO CNiAOM 3a HEIO tak BUXOAUTb

OCb MEPLUNIN ENEMEHT sk 61 AKCIOMATUYHWIA
OCb CaMe Npoino4oro BigHOBNEHHS
Lie NOBHa cBobOAa BalLMX TBOPUMX i
Ta BMiHHS OTpUMaTK BnacHy iHgopMadito

TOMY LUO B YMOBax NpodinakTuku
MM XX BCE€ OAHO MAEMO BUKOHYBaTH
Ti 3aBAaHHS, SKi ICHYIOTb

abo aKi Mn cTaBuMo

TOMY BMXOAUTH WO MU
TOMY WO MU YHUKHYTU LUMX 3aBAaHb HE MOXXEMO
Y Hac 3a/IMWLAETLCS NnLLEe BapiaHT




npauoBaT B 3aaa4ax NpaBUIbHO Tak

Yy CTPYKTYpi 3aBAaHb BMiTU iX BUKOHYBaTH
OCb BJlaCHe KaXxyuu
OCHOBHE 3aBAaHHA Y LUbOMY YrNpaB/liHHI

i BUXOAUTb IO BUXOASYM 3 AAHOI KOHCTPYKLUl
MW NOBUHHI OTPUMYBaTU
0COBUCTICHY XapaKTepucTnky CnpunHATTS

i HaMaraTucsa npoaHanisysaTv TO6TO. NocnocTepiraTi
SIKUM YMHOM Bor BMKOHYE CBOI Bf1aCHi 3aBAaHHS
CNiAytYM Hanpuknan CTPYKTYPi TaM 3aBAaHb BCiX Ntoaen

ny, TOBTO. OCb Tenep KOHKPETHO Ans poboTu B 3ani

abo B ManbyTHbOMY XTO Byae AMBUTMCS TaM Biaeo 3anmc
MOXXHa MepernsHyTh 3aBAaHHs BCiX Ntoaen

BUAINUTU CBOE BlaCcHE 3aBAaHHS

AK 3aBAldaHHA, dKe n0Tpe6ye Hanpukiaa Tam

Hy sk 61 TAKOMO un MOXKE OYTW HaBITb LWIBMAKOIO ynpasiHHS

TOMY LLO AN Noaen yacTto

€NEMEHT LUBMAKOCTI YNPaBRiHHS Ay>X€e BaXIMBUN
NIOAVHI BaXX/IMBO 4YaCTO CBOI BIACHI 3aBAaHHS
3pobUTU WBMAKO

TOoAi BUXOAWUTD LLIO BiH
no-nepue, binblue Yacy MOXe NpUAINUTHU
Y MMaHi TaM IKNXOCb HACTYMHUX 3aBAaHb TOLLO.

TO6TO. OCb BUAINEHHS WBWMAKOCTI yNpaBniHHS
He TOMYy L0 3aBAaHHS CKlagHe

a TOMy Lo Tpeba X 4YacTo BYUMTUCS NpauioBaTH Wwenale
NPOCTO OCb HABITb OCb NIOMYHO Tak

Hanpuknag, Y JIOAUHU MOXE 6YTVI BCE CMOKIMHO
MO>XJIMBO Y HbOIO paHille iCHyBano 3aBAaHHSA
MOXX/IMBO BOHa B3araii NpocTo §K iHpopMaTUBHA

OCb LLO AYy>Ke BaXX/IMBO Y L TEXHONOr i

MOXXHa BUAINATH

NPOCTO iHpOPMaLIiO SKYCb Hy MOXIMBO HEraTUBHY
1l pecTpykTypyBaTtu

TO6TO. 3pOOMTUN NO3UTUBHWUIA MNaH PO3BUTKY

i HaBiTb Yepe3 iHdopMaLito




AKY MOXXHa PecTpyKTypyBaTu
MOXXHa MOTpanuT1 A0 NOTOYHOro niaHy 3aBAaHb

i 3pOOUBLUM Hanpuknaa LIBUAKY AiarHOCTMKY OpraHiaMy
3yMiTV BMPIWNTYK 3a4adi MOXe 6yTu HaBiTb CKNaaHiWMMm

OCb BUAINEHHSA AKOroCb OAHOMO 3aBAaHHSA
SIK KOPiHb ab0 K cncTeMa po3B'sA3aHHS
BCiX ICHYlIOUMX 3aBaaHb

OCb Lie HacCTynHa akcioma B yrnpas/iHHi

3 NPOMINOYOro yrnpasniHHA

O Yepe3 oAMH AocTyn Tpeba 0AHUM iMMY/IbCOM
BMIiTW BMPpILLYBaTW BCi iCHYtOYI 3aBAaHHS

oTXe ix Tpeba BMiTM 3HaNTU i Ha iMNyNbCi

TO6TO. NOKN BN HabnuxaeTecs

B TOUKY A€ 34IMCHIOETLCA AOCTYN

BM OAHOYACHO MOBWHHI SKMMOCb TaM wy 6iYHUM 30pOM
YMOBHO TaKuUM TPEeTiM 30pOM

BMIiTW BM3Ha4aTH

Lo NigBeCTn y BUrnagi oaHiel iHnopmadii

Bi YCiX BalLMX 3aBaaHb

TO6TO. Tpeba BMiTK Tak 3ibpaTu iHdopMaUito

Hy sik 6u 3 cebe

ab0 3 iHWOoi NANHK

o6 BK NiaBenu BXe rotose pilleHHs (haKTUYHO

i NpY CTUKYBAHHI BM OTPMManu BiApa3sy MaKpopieHHS

K , wanpuknag, BOr pobuTb Npy MakpopiBHi
BiH ogHOYaCcHO BUPILLYE NPUBATHI PilLEHHSA
Y MOMeHT CcTBOpeHHs CBiTy

BCi NpuBaTHI 3aBAaHHS BXe 6yno BUpilLEHO
Ha NEBHOMY piBHi CBO6OAM BONi 3BUYANHO

Ail noanHn

TO6TO. NtoANHA MAE NPaBo iX BUAO3MIHIOBATM Tak Hanpuknan
ane wanpuknas BNJIMBATU HA KOPEHEBY CTPYKTYpYy Mupy
NOANHA MOXe MabyTb 3a NEBHUX YMOB

KONK BiH abCONOTHO TBOPYO pO3YMiE

3aBAaHHA bora B MakpOpO3BUTKY

0OCb KOXHOro enemeHta CaiTy

TOOTO. AKLIO B3SITU TaM SIKyCb MONEKYIY
Ha Hil 30cepeanTUCS AOCTaTHIN Yac




i nocTapaTncs 3po3yMiTu ii pO3BUTOK

B YMOBaX MaKpOCTBOPEHHS

Ha SKiCb MinicekyHau

TO MOXHa 3pYLUMTH BCIO PeanbHIiCTb TaM

Bara Ui€l MOJIEKYSIN wanpuknaa Tak OQUH i3 MPUKIAAIB

ane crnpasa B TOMy, WO [lia bora yHiBepcanbHa
i 4is N0AMHU TeX yHiBepcasnbHO Ma€ byTu

3HAYMTb NOAMHA MAE BMITH

BUAINATK Byab-aKun obcar

a NII0AMHA AKLO NPAUOE 3 iHLIOK OANHOK

Lie B3arasi 0cobnmeBa KOHCTPYKLIiS ynpaBiHHA

Lie yHiKanbHa ae nosHa ceoboaa BOAi iHLWOI NI0ANHM

TO6TO. nNpocTiwe 6yBae npautoBaTu i3 coboo
TOMY WO BW, Hanpuknaa, 3HAETE
Lo BK cebe He 0bMexXyeTe CBOED pobOTOHO

TOAI BUXOAUTb OCb 3aBAAHHSA AOCTYMy

Y AOMOMO3i un Tak ckaxemo iHLIM nroanHI

Lie 3aBAaHHS 3yMiTW 3HanTu 3 nornaay bora
[e iHWa foamHa CTUKYETbCS 3 borom
CMiNbHO BUPILLYOYM 3aBAAHHSA

i mocTapaTUCcs HagaTy A0NOMOry TaMm
sk 61 py 6adeHHi bora
TO6TO. Havaum Wo bor Aae MOXXMBICTb BaM AioNOMaraTu rax

TO6TO. Le He Ha3NBAETbCSA TaM 3anuUTaTH am
Hy IKOroCb 403B0NY Yy bora
wo6 gonomorTu

aonomaraTtn Tpeba B3arani 3aBxau
TO6TO. pSATYBATU SKLLO € MOXUBICTb Tpeba 3aBxaun
Lle € TaKa ToYKa 30pYy B YNpaBAiHHI

a OCb TYT NOTPIGHO NPOCTO symitn MPOAEMOHCTPYBATH
WO Yy Bac 6inblue AOCBIAY wanpuknan Tam

BM 3HAETE, WO NUTaHHA CTaBuTe

MAKETHUI NEBHUI piBEHb TaM

MNPOCTO SK 3acBivyeTe iHpopmaLito

o Bu mMornm 6 pobutn
NIoAMHA BXe Ha LWNSXY Aecb Npoxoasyn b6epe
Lo ichopMauiro Ta 3acTocosytoum




Te caMe MOXHa 3pobuTu

3i CBOEIO X B/IACHOO iH(popMaLi€lo
CTaBfieHHs o cebe Mae 6yTM TakuM caMuM
SIK A0 BCiX iHWMX Ntoaen

Nno BiAHOLUEHHIO A0 cebe

TaM HEMAE HiSIKMX HacnpaBAi XXOAHWX nepesar
SIK MPaBWO, HABMaKn caM pATyBaNlbHUK

cobi iHoAi ay>e Mano Yacy npuainse

npote B ymMoBax CriaCiHHS

BiH NOBWHEH 6yTW NPaKTUYHO 340POBUM
BiH Ma€ BMIiTW KepyBaTWn CUTYyaLi€

OTXXe BiH MAE€ MiKyBaTUCA SKMMOCb YNHOM
MpPO CBOIO wiwy iIHPOPMALLii

i OCb Ha O3HaKax PiBHOCTI yrpaB/liHHA
BUAINEHHS OCb yHiBepcansHmx MO,CI,YJ'IiB Tak
3arasibHOMIOACBKUX (PAaKTUYHO MOoAYnNiB
[e WO came ynpasniHHS

o Tam 6yab-sKa iHwWa noanHa
npuxoaayM A0 HUX yni3Hae
NO3UTUBHWUI PiBEHb YNPaBiHHS

i npunMae

BUXOAWTb, WO TYT i 3HAXOAUTbLCS
OCb Lie 3aBAaHHs BXe BupiweHe dhakTn4Ho H6araTto B YoMy
TEXHOJIONYHO caMe 3aBAaHHA MakpocnaciHHA

TO6TO. KONM BCi NIOAN AyMAOTb NPO CMACIHHS BCIX
BOHWM NPWBM3HO B OAHE i Te X Micue

y CTpyKTYypi CBifOMOCTI

BBOASATb L0 iHopMaLito

i TOoAi MoAVHA UAe H 3HaxoauTb Lien eneMeHT

iHLWE MUTAHHS WO wanpuknan TAM YCi BPATOBaAHI Tak
TaKWI CyTO NOMYHMIN BapiaHT ynpaBniHHS

TOAi BUXOAUTDb WO

LL{O B LbOMY BUMaAKy npautoe

TOBTO. €NEMEHTU Makpocnacinus JIOFIYHO BiAnpaLlbOBaHi

X04a Mo CyTi NOHATTA Take aK «MapocnaciHHA»

Lie piBeHb MPOCTO YNpaBniHHA

TO6TO. HE He AaTK MOX/IMBOCTI BiabyTMCS NEBHIN NpobneMi ram
Hacamnepepq Wwob He 6yno rnobanbHoi SKoiICb Npobnemu

a B3arasii KaXkyum HacnpasAi i NpuBaTHOO




3@ BEJ/IMKUM PaxyHKOM Ta MEeTOIO 3aBXAWN YrpaBiHHA
€ BiACYTHICTb NpobneM sk Takmx

aKi 6 obmexyBanu

TaM Hanpukiag BiuHe XuTTa noanHun

i BUXOAUTD WO TYT €/IEMEHTOM BCe-Taku AOCTyny

un 10 LbOro YnpasBniHHA

€ Te, WO MM NOBUHHI OTpUMaTH

iHpopMaLito 3 ManbyTHLOrO

3HOBY XX Taku 3 NoAi ManbyTHbOro

SIKa HaC B/1alUTOBYE 3a CTPYKTYpPOIO CBiTO6y,U,OBI/I, Hanpuknaa Tak
3 YCTpOIo K 3pobme bor Mup

i BUXOOUTb

L0 OCKinbku bor Bce-Takun 3pobus CBIiT iaeanbHO BiyHNUM
BMXOAUTb LLO MU MOBWHHI BMITU npoandepeHLitoBaTu

3 Ui€to iHdopMalieto

L0 B MaBYTHBLOMY wy sik 6u HAKNAAAETLCA HA Ty PeanbHicTb
AKa 3aKi1ageHa aK PeanbHicTb

ny esarani QAKTUYHO BOHA BUIMMSAAE TaK

AKY HeobXifgHO [OCArTU

BiuHMIA pO3BUTOK MOANHWN Hanpuinan tam Y (DIBUMHOMY Tini

o6 6yNno 3po3yMino WO Le came NaeTbCst
Npo U0 NMOANHY i came npo i QisnyHe Tino

TOMY LLO SIKWO MW MOYMHAEMO BIAXUNIATUCS

BiJ PiBHA TaM LbOro yrnpasniHHS

i CTaBMMO 3aBAaHHS SKOCb iHaKwe

abo roBopuTK NMpo SKiCb INOCOPChKI acnekTu

TO UE 6yne MPOCTO sk 61 3aranom Hy d)i)'lOCO(biﬂ Hanpuknaz
sIKa He € aCrneKTOM yrnpaBniHHA

xoua dinocodis Moxe 6yTH K cucTeMa yrnpasiHHSA
no BiYyHOMY pO3BUTKY

a BCe-TaKM Lie He € AOCArTHEHHSM MEeTH

AKLLO MU LWOCb BUAO3MIHIOEMO

Hy Hanpuknaa Tam MiJIBMIOH POKIB UM TaM CKiNbKuW NIOAEN XnBe
a LWo Aani rax

BiuHMI pO3BUTOK MA€E Ha yBa3i

caMe NpocCTOo 3BUYANHUIA BiYHMI po3BUTOK
B TOMY CaMOMy (hi34HOMY Tini




OCb YMiHHS (pOpMYNOBaTW Ta CTaBUTU 3aBAAHHS

TaKy SIK BOHa €

TO6TO. WO MM roBOpMMO Te | pobumo

Ay>Xe BaXKNnBo A5 Toro, Wwob y npodisibHOMY ynpaBs/iHHI
OTpMMYBaTHK 3apas yxe

HeXal HaBiTb Ha NOYaTKy MOXe ByTH AKiCb 3a YacOM pe3ysibTaTH Tak
Hanpukian HE MUTTEBI AKLLO Lie NOTPibHO

y OesKMX BUNagKkax MoOXAMBo NOTPIGHO OTpuMyBaTH

MUTTEBI pe3ynbTaTy

i BUXOANTb WO OCb TYT OCb YMiHHS 30CEepeanTunCs
caMe Ha 3arasbHil ocb Ui Makpouini

npuseae 40 Toro

WO Aani SKWO MW rOBOPMMO MNpOo Te

O MM BMpiWKAK 3aBAaHHA CnaciHHA

iCHYIOTb enemMeHTu BiyHoro po3suTky

a efnieMeHTn BiYHOro po3BUTKY

Hy Hanpuknag, SKUMCb €KCTPEMasIbHUN KOHTEKCT

KW MA€ETbCA Ha yBa3i B cucTeMi CnaciHHS SK Takoi
TO6TO. MMOPATYHOK O3HAYAE sk 61 ICHYIOTb AesiKi npobnemu
HaM Ha HWX 3pearyeaTtu

a y pasi BiyHoro po3suTky

MW Ma€EMO BXe BUXOAUTb

CTPYKTYpPY GiNbLU rapmoniiiroro CrpssMyBaHHA

Y CNPUNHSTTI NIOANHN

[e NoAMHA BBAXAE, WO BOHA MPAKTUYHO MA€E HeObXiaHICTb
NPOCTO PO3BUHYTU CUCTEMY TaM MOTOYHOIO

XOPOLWOro Hanpuknag CTAHy CrpaB 4 TaM CNpUATINBOIro

3 nornaay came BiYHOro KOHTEKCTY

Le cneuiasnibHe 3aBAaHHS Hacnpasgi

BiuHMI po3BUTOK Lie cneLianibHe 3aBAaHHS

i TEXHOMOriA LUbOro 3aBAaHHA BiApPi3HAETLCS

BiA TeXHONOrIi 3BMYaNHOro TaMm Hy Hanpvknag Tam 3ﬂ,OpOB'$I TaM TaK
npunycTuMo Hexan HaBiTb

abo Hanpuknaa, AKLWO OCb NOCTAaBUTU 3aBOdAHHA
HeckiH4eHHOro 340poB's NoANHN

BMXOAWTb IO TaK Le BiyHWI Tex po3BUTOK
3 oaHoro 6oky

ane BiyHMI po3BUTOK Ma€E Ha yBa3si

BiuHe XuTTAa Le BMiHHA npauoBaTh

Y CTPYKTYPi XUTTS ta BCbOIO XUTTH




TO6TO. Lie BCE OAHO iHWMM obcar iHdopMaLji
BiuHe 340poB's 03Havae
TakK BiH XuBe Bi4HO CnpmnaTAnBO ane sk 6u aBTOHOMHO

TO6TO. YMM MM BinbLue NpaLtoEMO

3 KaTeropigMu BiYHOCTI

TMM TOYHILLE TYT BUAHO LLO CMPUAHATTS Take
LLIO KaTeropii CoBecCHiI

MaloTb Ay>XXe BaXK/IMBE 3HAYEHHS

i OCb BMAINEHHS CTOBECHOI (hopMu
Yy NPO@isIbHOMY 0340POBJIEHHI Tak ckaxemo
Lie BaXXKNIMBa KaTeropis ynpasiHHS

TO6TO. BMiHHS BUAINUTK iHdOpMaLito

Ta NepeBecTUn B piBEeHb

CnpuUMHSTTS CIIOBECHOMO TUMY

TO6TO. po3ni3HaTH iHdOopMaLito Ha croBax

TOMY TPETbLOIO sk 6n KATErOPIEI YNPaBiHHA

AEeAKMM HaBiTb aKCIOMAaTUYHUM pPiBHEM
MOCTYJIIOIOUYNM PIBHEM € Te

LLIO C/I0BO, SiKe BU OTPUMYETE

SIK C/TOBO pO3ni3HaHHS iHpopMaLii

HE MOBUHHO MICTUTW KpanHiX HeraTuBiB ManbyTHLOMO

TO6TO. BM NOBUHHI OTPUMYBaTH iHOpMaLlito

CBiAOMO BXxe Moxe 6yTu TaM i He Tpeba 6yno ii BMao3MiHIOBaTH
afke nopii y 6inbLUOi KiNbKOCTI ntoaen

BOHW CMPUAT/IMBI TaK Yn iHaKLLe

TOMY BMXOAUTb, WO He 060B'A3KOBO

i B3arani roeopsuu 3 nornagy BiyHoro po3suTky
B3arani Takoro He NOBUHHO 6yTu

LLIO BM MOBWHHI OTpUMaTH

HeraTuBHY iHpopMaLito 3 MabyTHLOMO

3HauNTb BMiHHS 3006yTH

CNpUSITAINBY CTiMKy iHOpMaLito 3 ManbyTHLOrO
L€ € OCHOBHUM TYT sik 61

HaBiTb AKLO MW 3MiHIOEMO C/TOBO MO0 CTUCKAEMO
MW MOXEMO CTUCKATK C/I0BO

TO6TO. HamMaramMTecs KOPUCTYBaTUCS CIOBaMU
AKi HEe MaloTb MOXJIMBO SBHWUX MapaMeTpiB
B YNpaB/liHHI




BMiHHS MOXe ByTu CKOpo4yBaTh ClI0BO
Hy IK CTYZIEHTN TaM MULLYTb CKOPOYYHOTb

TOAi CNOBO MAE iHWNM CEHC
i MW pO3yMi€Te 3 LUbOro C/10Ba
BXXE KEPYIOUYMIN KOHTEKCT Y BacC iHLWWM tak

TO6TO. OCHOBHUI €NEMEHT YNpaB/liHHA

ab0 TaM SKLWO MW € OCHOBHUM €/IEMEHTOM YNpaBiHHS
6epeMo KOHTEKCT Takui

WO npunycrumo OCHOBHUM €/1€MEHTOM

MW MOXEMO 3aMiHWUTWN tam OCHOBHUM €/IEMEHTOM

BiCb YNpaBiHHS

AKLLO MU 3MIHKOEMO HAros10C «OCHOBHUM>
TO MM B3arani BUKOPUCTOBYEMO 3BYKOBWUIA MPUHLMM Tak
cnoBo "ocC" Le € vy SKUIUCb TakUil MAHTPOBUI NMPUHLAN

To6TO. Le B cucTeMi KonekTuBHOI CBiAOMOCTI
€ 3BYKOBi (popMun, SIKi 4O3BONSOTb

ofpasy pobutu CnpusiTIBUA piBEHb

a noTiM po3ni3HaBaTh

Hanpuknas €OC» Lie piBeHb CMPUSTINBOI A
K B3arari 6y,quanac;| BiCIMKA npunyctumo Tak

MOXXKHa B35iTM ByKBY Npo

MOXXHa B3§ITU 3

3'€AHATN i 3 UM Tam MPOAOBXMUTU

ny MOXKHa nobyayeaTth 6yab-siKy NOriYyHy KOHCTPYKLtO
i PO3yMITH, LLO MW 3 NOKasbHOI Aii

OTPUMYEMO HecKiHYeHHe

Y HAC € IHCTPYMEHT Hanpuknag TAM CN1OBA

MW XOYEMO MepPeBeCTU B YMCNO ta OTPUMATH BiCIMKY
TOAi OCb Lie «Mpo C» nepexif Yy BiCiMKY

MW daktnuro HaB'ﬂ3y€MO

cUcTeMy ManbyTHbOro BiuHOro po3BuTKy

OTXXE HACTYrMHEe BXe YNpaB/iHHS

AKCIOMaTUYHOIO piBHA

Lie BMiHHS1 HaB'A3aTn NpPakTUYHO TO6TO. BBECTH

Yy CBOK CUCTEMY YrpaB/liHHS

Ha OCHOBI 6yAb-SIKOro 3HaKy

Ha OCHOBI 6yAb-SIKOro CKOpOYEHHS CloBa

Ha OCHOBI 6yAb-IKOr0 CMPUNHATTS NEPBUHHMX NapaMeTpiB




cnosa

SIKLLO BaM C/I0OBO He NoaobaeTbCs
BW MOro He cnpuiMaceTe gani

3HaunTs | MOYMHAETE TaM BUBOAUTU YIPAB/IiHHA
y 6iK CNpUATAIMBOrO CNIOBOBUPAXKEHHS Tak ckaxemo Tak

TOOTO. UE e3arani HE BUINSAAE
AK NMEBHUN €NEMEHT un B3AaEMOL,i
[ie cnoBa HayebTo NPOCTO 330BHi NAYTb

BW BCi B/ BECb Yac C/I0BA sk 6u BBOAUTE CAMOCTIMHO
ane BBOAbTE TaK, W06 BOHU

NpW CTUKYBAHHI 3 CUCTEMOIO PeanbHOCTI

AaBaJln sk 6u TAKY KOPETOKOYY ui Ha Kpalle
PeanbHicTb

ab0 HaBITb KOPUrylO4y CUCTEMY B3aEMOii

TO6TO. caMa KopekuUisi

He3asIeXXHO HaBIiTb BiJ CKa3aHUX CNiB

abo kopentotoda abo kopurytoya

Mn 6epemMo Ta OTPUMYEMO BCE OAHO CMPUSTIMBE YrpPaB/liHHS
TOMY WO

y Ayuwi

i B lyci ntogmHmn

CnpuaTAnBa cuctema BiyHOro po3BuTKY BXe 3aKiajeHa

TO6TO. MM noBepTaeMochb A0 [yxa
WO € TaM Tak
y Hawin aii ManbyTHLOMY

MW 3yCTPIYAEMO CBOIKO BNiacHy [1yxOBHY Aito
i 4O HbOrO >XX NOBEPTAEMOCH

6aunmo cBiv BnacHun [yx

KU yXKe Aie nepea Hamu

TakoxX i bor gie y nnaHi ynpas/iHHA
BiH [lyxoBHol0 [li€t0 CTBOPIOE HACTYMHY PeanbHICTb

apke [lyxoBHa PeanbHICTb OCb WO Ay>XKe BaXX/IMBO
y bora i B noguHm
ue came PeanbHicTtb [lyxosHoi i

oCb Wob6 ans bora po3nisHaTn
[e MaTepianbHa TaM cuctema i




a A€, wanpuknag, inJOpMaLliVIHa Tak

BiH mae Togi giatu lyxoBHo
i 6aunTn yxosHy [ito
i 3HaTH Wwo ue € [ia [lyxoBHa

i BUXOAUTb €/1eMEHT 3HaHHS
BiH BBOANTL K CTBOpeHHs CBoro BriacHoro [yxa
MOLIMPEHOro TaM Y HeCKiHYeHHICTb

ana NioagnHn MOXXKHa Ll,yx PO3BUHYTU
TOBTO. Hanpuknan, 06CAr [lyxa y NOANHM
BiH Hanpuknag TAM AKUNCb OOWNH Tak

ane TUM He MeHLW po3BMHYTK [lyx y HeckiHyeHHy dazy
oTpuMmaTtu HeckiHueHHy gito [lyxa

TOMY LLO KOXEH enleMeHT be3kiHeuHui

ANS NOAVHN Le, B MPUHUMNI, TeX eneMeHTapHO

BiH MPOCTO MA€E NOAMBUTUCA Ha PeanbHiCTb

sIKa ICHYE sk 6n M03@ CUCTEMOLO Ail

N03a CUCTEMOIO MOXe ByTU AKMXOCb BUSIBNIEHUX Aii

OCb WO € [lyxoBHa Aais
BMiHHSA AidTv pani i T1.4.

BMXOAUTb LLO BUXOASIUM 3 LIbOro

3apas OCb Bi3bMiTb CBOI B/laCHi 3aBAaHHA

MPOCTO OCb 3rpynynTe BXE Y BiaaaneHi PeanbHOCTi s 6u
Y Yaci HaBiTb Agani

[0 pedi KaXXyyu 4nM gani Bu
NOTOYHI 3aBAaHHA BMBOAbLTE 3@ YacoM ynepea
TUM BOHU edeKTUBHILLE BMPILYIOTbCS

nanpuknaa, IKLLO BU MA€ETe SIKyCb npobnemy

i BUMpIilWYyeTe 1l 3apa3 TaM

PO3rNa4a€ETe MPOMDKOK pilLEeHHS Yepe3 TXKAEHb wanpuknaa Tak
a yepe3 TXKAEHb YXxe MOXe He byTu B3arani uiei npobnemu
NO-NEpPLUE ozHauae

a no-Apyre, 3BiATM MPOCTilLle ANBUTUCSA Ha CUTYaLito
4YM TOYHO BM pobuTe ynpasniHHSA 3@ YacoM
MOXX/TMBO BM TaM pobuTe 3aliBy poboTy

i € CEHC NPOCTO 3aMMaTMCS iIHLWMM CMOKINHO

a usl cuTyauis NpocTo §K iHopMauis
Hy BOHa He Taka Wob ay>ke BOoHa npobneMHa




byBae Tak Lo iHpopMaLia NPOCTO Ai€ Ha NOANHY

i abo noanHa 3 Helo B3aeMoLie

AKUMOCb YMHOM

abo BiH MOXXe MpOCTO BBaXKaTu, WO iHdopMaLis Taka
LLIO MOXXHA 3apa3 Ha Hei He pearyBaTW, wanpukiaa Tak

TO6TO. BMiHHSI TOYHO 3HATH
efleMeHTN po3BUTKY byab-Koi iHdopMaLii

i OCb HacCTynHUM N'ATUM acnekTOM YNnpaBJliHHSA
AKCIOMaTUYHOIrO TeX MJ1aHy, WO MOCTYJ/IIOE HABITb MJaHy

€ Te, L0 BN MOBWUHHI Ay>Xe YiTKO po3ri3HaBaTu
iHpopMaLio K Taky
[0 4Oro BOHa MOXe Npu3BecTu

OCb HaWbINbLL TakMM TOHKUA MOMEHT B YNpaB/iHHi
NOB'SI3aHMM 3 TUM, LLO HAcnpaBAi OCb BUrNSAAE HaBITb
Ha PiBHI OMTUKN KEPYBAHHS

AK TOHKI NiHil BOHK

NiHIl NOYMHAIOTb BUTOHYYBATUCS | UTU KYAWCD sk 6n NOAATI
y cuCcTeMy BigaaneHux AinsgHok CBifOMOCTI tak ckaxemo
HaBiTb Mupy

i OCb NepeTuH

BigaaneHux ainsaHok CeigoMocTi

3i CTpyKTYypOoto Mupy

Tak wo CBiT NoOYNHaE peanizoByBaTu AyXe MOBiNbHO
CTPYKTYPY SIKOrOCb HEBU3HAYEHOro niaHy

Lie BUrna4a€e Tak Wwo Ha piBHi CeiTy
iHdopMauii CeiTy BCbOro
BMHUWKAE SIKECb NUTaHHSA i3 60Ky iHdopMaLii

AKLLO po3rnaaaTu Wo oanHa

Le Tex HeckiHyeHHUI abcontoTHO piBeHb
i 30BHILLHIN CBIT Le TeX sKacb cUcTeMa
TO 3 6oKy Ui€i iHpopmauii Mupy

NMOYUHAE BUCTYNATU NUTAHHSA B3arani

a 9K B3arasi BU3HA4YUTU CUCTEMY

AIK B3arani ii 36yaysaTtn

TO6TO. Ae NUTAHHSA A0 NOANHM

OCb AKLLO 3aMUCNIUTUCS Hag TUM
AK B3arani bor oTpumMyBaB iHdOpMaLito Npo Te




wo Momy cnig pobutm

T0 BiH MaB aecb Cobi CTaBUTW 3anNUTaHHSA
camomy X Cobi
BiH Cam ctaButb Cobi nuTaHHSA

TOH6TO. MM Ha piBHI BNACHOI 0COBUCTOCTI
MOXXEMO MEPENTU B CTPYKTYPY TOr0, L0 30BHILLHIN CBIT
Lie TeX 3aBAaHHs 0CObUCTOCTI

i Toai iHdopmMauia CsiTy 3po3yMina

YoMy CBIT sk 61 Tak CTAaBUTb BaM 3anuUTaHHS

TOMY LLO Le BCe OAHO Bawa ocoba B KiHLUEBOMY MiACYMKY
BM CObi CTaBUTE NUTAHHS SIK BaM KPALLE sk 61 Tak

i OCb KO MU MOYMHAEMO BMBOAUTU Lie YNpPaB/iHHS
3po3yMino YoMy toai bor BiuHO xunse
i Ma€e BiyHui po3BUTOK

BiH 3HaKOuuM BCi 3B'A3KM
3aBxam Moxxe Cobi 3p0buUTK HANCNPUATAMBILLKIA PiBEHb
ocb Yy uin Aji

Yy Lin TexHonorii
Le A0 pedi 4OCUTb MOTYXXHA TeXHOJIOoris
nonepemkeHHs1 6yab-aKOro cnekTpa noain

Yy Uil TEXHONOTIi LiSIKOM YiTKO MOXHa 3p03yMiTu
L0 paaMKanbHO HeraTUBHOI noail
CTO BiACOTKIB HE CTaHEeTbCH

TO6TO. OCb TYT CaMe Ha UiW AingHui
3HAYUTb ny 3aBAAHHS nutaHb
B MOXeTe BapitoBaTu Aito

TO6TO. Balla BiANOBiAb NOBMHHA NPU3BOANTN OO TOrO
LLIO B OTPUMYETE CNPUATAIMBY Ait0

i TOAI BUXOAMTb WO BUXOAAYM 3 LIbOro

3 UbOro piBH4 aii

BW MOBWHHI 3yMiTW HaWroMOBHiLLE

He BifiATK Bifi METU sk 61 Tak ocv B IAHUI YaC

oCb TO6TO. € NoriyHa MeTa
€ iHdopmauinHa mMeTa
a € MeTa SKa s« 6n caMa no cobi icHye




Ha BalIoOMy binbLie Tak 61U MOBUTU sk 6u BCE3HAHHI

€ TaKMN ENEMEHT Y NOANHN
NIOJIMHA 3HAE WO € BiyHe XMTTa BiuHWIA po3BUTOK
BiH il 6aunTb HaBiTb Ha NeBHIW AinsHUi dywi

MOXXHa BM3HAuUNUTK LN piBeHb [yLwi
BUIMAAAE 5K piBEHb A3epKanbHOro BigobpaxxeHHs
6yab-sKoi iHdhopMauii

i 3HaX0AMTbCA B panioHi cepus

SIK Taka BigbvBatoya cuctema a3epKanbHOro Tuny
HY 9K OCb Kpanns tak sanpuknag TAM POCU

3 BHYTPILWHbLOI MOBEPXHi AKLWO NoANBUTUCA

KON BOHa Kanae

OCb BHYTPILLHSA NOBEPXHS BiAbMBaE PeanbHicTb

AKLLO BiAKPUTI ny tam CBITNIO COHLS TaKe siCKpaBe

OCb TaKe BiJOOPaXXeHHS, AKLLIO NepeHecTn Len obpa3s cioam
a baraTo XTo MOXe Bigpa3y 3HanTK

Kpallle npaLtoBaTh HE YNHOM, @ 3HAWUTU L0 CUCTEMY

TO BUXOAUTH LLO IOAMHA 3HAE Tak

Lo € BiYyHWiA po3BUTOK

i Toai Tpeba 6a3yBaTUCS HA 3HAHHI

TO6TO. Ha NpsiMOMY 6adeHHi uiei PeanbHOCTI
0Cb Ue byae Bxe ynpasniHHS iHWOro wtnby

TO6TO. SKLLO N0AMHA 3HAE, WO € Aopora
BiH HE MOX)Xe CKa3aTw, WO Ii HeEMaE

TOMY LIO B YMOBAax ynpaB/iHHS

4YacTo Ma€E 3HAYEHHS

dikcauis vanpuknan MMCNEHHS

OCb LLIO B LIEM MOMEHT NtoAMHA AyMana
YMM BiH 3alMaBcs

i BMiIHHS osvauae 3rpyrnyBaTUCS NIOAVHI
i cbopMyBaTH SIKMMCb TaM HaBiTb (POPMAT UM NNACT yNpaBiHHS
Lie BCe-TakM Yyac SKUNCb

i 3@ Uen Yac, AKLWo nanHa

TaM wanpuknan MUTTEBO HE BIAMNOBIB 3HAHHAM Tak Tak ckaxeMo
IOMY [10BEAETLCS TOAi BUTPaYaTy SKiCb

Hexaln HaBiTb MinicekyHau




wob cmcTemy BiAHOBNIOBATU
i NOYNMHATKU TOAI OCb LIbOMY MUTAHHIO BiANOBIAATH
L0 TaK MOMY MOTPIOHO BUKTKOUYHO CMPUSITAIMBUIA PO3BUTOK

4YOMY 9 rOBOPIO

Lo TexHonorig BiYyHOro po3suTKy Bi4HOro XuTTS

Lie cnedianbHa iHhopMauis

Tpeba BBOAMTU L0 MOMY, Hanpuknas, MOTPIOHE BiuHe XunTTA
TOAi Ais iHwa

OCb 3BEpHITb yBary Ha pe3epBHICTb Aii
Mae 6yTn HabaraTo BuLE TOAI Y JIIOANHM

TO6TO. HaBiTb Y eNeMeHTapHil AKincb aii
BiH MOBMHEH MNOCTIMHO MaTK
PE3EPBHICTb CBOIX MOX/TMBOCTEN Tak

i BUXOAUTD LLIO B YMOBaX

Konu noamMHa Moxe cebe SKoCb

MOXXSIMBO Big4yBaTN He Ayxe TaM Moxe byTn gobpe rax
BiH MOXe 6yTW UM TO HACTpin Towo.

abo 03Hayae BiH MOXeE BBaXKaTtu

LLLO O3HA4aE y Npoino4oMy BapiaHTi

Locb 6insi XBOpobMBUIA CTaH MOXE BiAbyBaTMCS

BiH MOXe noaymatu

a panToM TaM SKeCb TaM 3aXBOPIOBAHHA TOLLIO.

MOXX€E HaBiTb HE 3aXBOPIOBAHHSA

AKacb iHhOopMaUia sika roBOpUTb NPO HAsIBHICTb 3aXBOPIOBAHHS
Toai Tpeba NnoanBMTUCH ae

MOXX/IMBO BiH 3 KMMOCb Mpautoe

Lie 3aXBOPIOBAHHSA B3arani iHWwoi 1toanHu

TO6TO. NocTapaTucs npoandepeHLiloBaTH
LLIO CTOCYETbCSA HbOTO

3 nornsay bora 1o HLOrO MaE CTaBUTUCH

TiNIbKN NO3UTUBHUIA BiYHWIA pO3BUTOK

OCb YMIHHS sik 61 xopctko oce Y MATPULIKO UM BIYHOIO PO3BUTKY
3HOBY YBIWTK

i OCb LISl OCb pe3epBHICTb
BOHa CTOCYETbLCA binbLie nnaHy [yxoBHOro MucneHHs
OCb LeW piBeHb MUCNeHHs [IyXOM rak ckaxemo

OCb 3BEpHITb yBary
MOXXHa MUCNUTKU [JyxoMm




Ha [lyxoBHOMY nnaHi [yx abcontoTHO CTikuM
HeckiHyeHHa BennumnHa Taka gk Adyx
MakpoanHaMiyHa To6TO. WBMAKICTb HecKiH4YeHHa
a BUXOAWUTb OCb LLIO HaNCTIilMKila KOHCTPYKLIs

Yy CUCTEMi LbOro yrnpasniHHSA

3 norngagy Aywi TaM i Tak Bce 3po3yMifo
[Aywa BoHa i Tak BiuHa
i ANS Hel 3 i 3HaHHSAMU LiNKOM BigOMO

MAETLCS MPO TE, WO MU NOBUHHI

Ha Noriui CTPYKTYpW ynpas/liHHA

BBECTW YrNpaB/liHHA Ha (i3nyHE TiNo NPaKTUYHO rak
3pobuTK TiNO HEQOCTYNHUM Ans Byab-SKoi Nopa3ku
isnyHe TiNo

TOMY BUXOAWUTb WO TYT 3aBAAHHA BCE-TaKu
HaBYaHHSA MaTepianbHOI YAaCTUHW ta TKAHUHU NIOANHU
Yy TOMY UYMC/i HABYaAHHS TaKe MPSME rak ckaxemo

i BUXOANTb LLO MM OCb L0 OCb PeanbHicTb

sika abCcoMOTHO HECKIHYEHHA

sIka NO3HaYeHa Ik CUCTEMaA peasibHOro MambyTHbLOro
NOBUHHI SKMMOCb YNHOM

3yMiTK U0 PeanbHicTb 3anam'atatu
Hy Hanpuknaa, TaM 30/I0TUCTUM KONip Ui€i ManbyTHbOI PeanbHOCTi

AOCTaTHbO OAHOrO acnekTy LbOoro KonbLopy
i BXXe € BiANOBiAb HA LEe NMUTaHHS

Tak BaM MOTPibHO HeckiHYeHHMI po3BUTOK
BaM NoTpibHa cucteMa HEBMUpPAHHS
K crneuianbHa TexX TeXHOJoris iHoAi

ane TyT piBeHb BiYHOro po3BuTKy Ma€ Ha yBasi
NpUpoAHE TaM HEBMUPAHHS

npoTe AKLWO O3Ha4a€ BUHUKAE NMUTAHHA
CaMe 3aBAaHHA HEBMUPAHHA

3Ha4nTb L€ 3aBAaHHA Ma€ BUKOHYBATUCA
SIK 3aBAaHHS yrpasBniHHA NnLe Ha BCbOro

Ta BUXOAMTb LLIO MW MAEMO CripaBy
3 iH(OpMaLi€lo K TaKo

qKa 3 nornaay HeckiH4eHHOro po3BuTKY
Ma€ BMXOAMUTU TOYHOIO




BMXOAAYN 3i 3HAHHA Be3KiHeYHOro po3BUTKY

TO6TO. 3HaHHS sKe € B [lyLi NtoanHn

i IKe cnpuMMaETbes i € B Adyui

OCb LeW A3epKanbHUA NPUHLMN CNPUAHATTS
ane x y Adywi noagnHa Ma€e ue 3HaHHS

TO6TO. Ha [JlyXOBHOMY piBHi MM OTPUMYEMO Lie 3HaHHS
a Yy JIIOANHWN BOHO €

i OCb MOEAHAHHSA
NOEAHAHHA Ma€E 6yTun
}i3n4HNM TiNOM NOANHU

i OCb TYT MOXXHa CTBOpIOBaTH

BnacHe 061acTb CTBOPEHHS BNIAaCHOI 0COOUCTOCTI
BKJ1tOYAOUM TaM MaTepianbHUA piBEHb
BK/IIOYAIOYM 3aBAAHHSA OCOBUCTOCTI

BKJTKOHAOYM 3aBAAHHS YNPaB/liHHS

BCEe-TakW HalyHiBepcasbHilLUM piBHEM YNpaBiHHS
€ TOM acnekT
Konu noamMHa Moxke cebe CTBOpUTU caMa BUXOAMUTb
B yrpaBiHHI

i TOAi BUXOAUTb BiH AOCUTb HAZIMHO 3aXULLIEHUN Tam
BiZi MOX/IMBMX HIOAHCIB SIKOrOCb 30BHILLHLOIO BMNJIUBY

TOAi BiH MOXXe BUKOHYBaTW 3aBAaHHSA
hakTn4HO 6yayouM BNacHy 0CobUCTICTb
B yNpaBniHHI

BMPILLYIOYM Ui 3aBAaHHS

K pobutb bor BiH 6yaye i BUPILWYE rax

BUXOAWUTb, WO OCb Lien piBeHb MakpoynpaBniHHS
3HAXOAUTBLCA AeCb MMOOKO Tak ckaxemo
B 0COBUCTOCTI Mi3HAHHS NOAMHM

OCb CaMe sk 61 PO3MOAINAYN
OCOBUCTICTb un wo B YNPaBAiHHI

abo ni3Haum K ocoby, Lo ni3Hae

MU 6AUMMO, LLIO B €NEMEHTI Mi3HaHHS
NOCTIMHO iCHY€E acneKT BiYHOro po3BuUTKY

aXe 3HaHHSA Ue BCe-Takun AOTUK
0O SAKOICb YacTKU BiyHOCTI




i OCb YMIHHSA BUAINUTH

Yy CTPYKTYpi Ni3HAHHA eneMeHT BiuHOCTI

Lie haKTUYHO K HaAdiIMHWUIA aBCOMOTHO TaKU IHCTPYMEHT
BiyHoro po3suTky Bi4HOro XutTH

[e Yy 3HaHHI NoanHa BECb Yac BUAINSE

ocb Len Makpocmucn BiyHOro po3BuTKy

TOBTO. Hanpuknan Hy SIKLLO € 3aBAAHHS TaM

BM/IMHYTW Ha iHOPMaUiiHy TeMnepaTypy rak

y npocTtopi CnpuiHATTS

MOXXHa B35ITM Ta 3MEHLUUTU CTPYKTYPY B yNpaBiHHi
TO6TO. 3pO6VITVI TEMNEPATYPY HUXYE Hanpuknaa Tak

i Npy LbOMY KONW BU pobuUTe HMXYe TeMnepaTypy
Toni y CNpurHATTI BU MOXETE NiTU TaM Ha /[1Ba piBHi

abo BM CNpUMMAETE L0 BOHA Ta X Ha rpaflyCHUKY
abo BU 3HMXYETe ane
abo BM NPOCTO CNPUNMAETE HMXKYE 3@ PaXyYHOK CMPUNHATTS

OCb TYT OCb €/IEMEHTOM SIKOroCb TPEHIHIy

€Te

LLIO BX MOXETE NPaKTUYHO 3aMaTUCA KepPYBaHHSM
Ha piBHi

060 npunycrumo CTPATENYHOMO MUCEHHS

i ue 6yae PeanbHicTio

i 10AaCTbCS MOPIBHSANIbHUIN pe3ynbTaT

ab0 BM npautoeTe Ha piBHI (i3nYHOI MaTepii TiNIbKK Tak

TOAI BUXOAUTb Yy CTPYKTYpi YNpaB/iHHA
}is3nyHNM Tinom
€ TO4YKM ae 060B'a3k0BO Ma€E byTh NOEAHAHHS OCb

B YNpaB/iHHiI TiIOM AN5 0340POB/IEHHSA
nNoTpibHO MaTu Kpanku
SKi BCce-Taku 060B'3KOBO MOEAHAHI

TO6TO. BM NOBUHHI 060B'I3KOBO BMIiTH
NPAKTUYHO Ha PiBHI NOEAHAHHSA

TaM MOX/IMBOCTEN AesikMX TaM MaKpocin rax
MakpopiBHSA OnNOMOrv BaM

pO3rnaaaTt TiNo AK iHTerpanbHy BeUYMHY

Lo BaLe i3nyHe Tino
B3aEMOIMOB'AA3aHO




3 yciMa acnektaMu PeanbHOCTI

i BUXOANTb WO BU TOAI

TYT NOBWHHI abCOMOTHO YiTKO 6aUnTK

L0 Ha piBHI YNpaBniHHA BU MOBWHHI Hacamnepeq

po3rnsaatu

SKNUM YMHOM Yepe3 HecKiHYEHHY KiNbKICTb ikbopmawi OTPUMATN abCONOTHO
YHIK@NIbHUM un

AOCTyn A0 CBOro Tina

sike 3abe3neyye 1Moro BiuHnin po3BUTOK

omKe

HaCTYMHWI piBEHb aKCIOMAaTUYHOIrO YrNpaBiHHS
Lie BMiHHS OTpMaTn AOCTYyn

3 be3kiHeuHoI KinbKocTi iHdopMaUii

i JIOriYHO LiSIKOM 3p0O3yMisio

KOSIM BXe KiNbKiCTb iHopMaLii HeckiH4eHHO
a y Bac € [lyxosHa pfis

cripsiMoBaHe Ha BiuHe XuTTA

TO NPUPOAHO BW 3HaNaeTe

Yy UbOMYy HeckiHyeHHOMY piBHi iHbopMaUii
BiANOBiAb

o pobutun gani ansa BiyHoOro po3suTKy

TOBTO. sk 61 IHLLIOMO BapiaHTa
TYT BUXOAUTb Yy noriui MUcneHHs HeMae

HeckiHYeHHa KinbKicTb iHpopMaLii
fae
HeckiHyeHHa KinbKiCTb pilleHb

i 3BiACM MW MAEMO

BNACHWUWN wy sik 6 IHTYITUBHUM un

NOriYHMI piBEHb Mi3HAHHS

L0 TaK AOCUTb TYT TiSIbKWM HanawTyBaTu
CBil IHCTPYMEHT ynpaBniHHA (PaKTUYHO Tax

TO6TO. BMITU O3Ha4aE 3pobUTN TakUM YNMHOM
LLIO BM CBill BNAaCHWI piBeHb yNpaBiHHA
3HAYNTb PO3rNALAETE 5K pPiBEHb

AKUA SKLO BXE BiH paHiwe

cnpwviiMaB iHopMaLito Ta Ni3HaBaB rax

Ball piBeHb ynpaBniHHA

TO B YOMY TOZAi NPMHUMMNOBA BiAMIHHICTb




TYT BUXOAMUTb TifIbKM

Balla ocobucTa BONS Ta 3HAHHS

| IKLLIO TaKe €

3HAUYNUTb TaK B LIIKOM MOXETE NoAoNaTH

y Bac 3aexau byae yac

nofgonaTtu cuTyauito sk 61 BoHa He BuUrnsigana

i TOMy 3BMYalHO HaxxaHO npodintoBaTn
o6 cMTyauis TaM sk 6n HE 3axoanna
Y IKWACb HECNPUSITIMBUIA piBEHb

nNpoTe B NpUHUMNI
y CTPYKTYpi caMoopraHi3aLyii ocobuctocTi
KONn ocobucTicTb Moxe cebe caMoBiaTBOPUTH

TaKoX SIK pobuTb bor
BiH >xe Takn camosiaTBoptoe Cebe

MW MOXXEMO TyT Taku BUpiLLlyBaTu npobnemm
abcontoTHO hyHAaMEHTaNnbHO

i 3 nornagy BiyHOro po3suTky

caMe Lie TOW iIHCTPYMEHT LU0 rapaHTYye
MOANHI BiyHe XunTTS

Konu BiH MOXe cebe caMoBiATBOPUTH

O3HAYa€ eNeMeHTOM BUAINEHHS

Hy sik 6u LIIJTKOM AOBrOCTPOKOBOI iHbopMaLlii
Takoto cobi 3 abcontoTHO

AKOrOCb HECKIHYEHHOro acnekTy Ail

€Te

wo 6yab-sika iHpopmMauis

fKa NpuUxoanTb 3 HecKiH4eHHOCTI

OCb 4MM binblue BOHa BMAaneHa

TUM TOYHIlLLIE BOHA MAE BiAnoBigaTu
3a4adi Qi3n4HOro Tina NoANHU

[lyXOBHMM 3aBAaHHAM
Oro 0COBMCTMM 3aBAAHHAM

TO6TO. BMiHHS Tak po3ni3HaTu iHdhopMaLito

IO iAyYa 3 AyXKeE ganekoro MANBYTHLOMO

iHopmaLis

BOHA HaBMaKy MakCcMManbHO TOYHO BiAMNOBIAAE BaM

i ue € npuHumn
AKUA AOCMTb NPaBUIbHO TYT NOTPIOHO pO3yMiTK




y TOMY MnaHi

O YnM iHopMauia 6avkya

TUM BOHa Moxe 6yTu binbll KepoBaHa rax

3a paxXyHOK SIKMXOCb TaM CUCTEMHMX UM MHOXUHHUX Ail

ane sAKwWo iHdopMadis BuaaneHa
TO YacTo KepyBaTu Heto NoTpibeH vac

Hy Hanpuknag BU OTPUMYETE CUMHAI SIKUNCb

AKUA nae 3 ManbyTHbLOro

Y UbOMY CUTHasli MU MOXETe ofpa3y BU3HAUUTU
CTPYKTYPY ManbyTHbLOro

ranpuknag CBOKO BIACHY MPUCYTHICTb TaM
abo akacb ais

AKLLO BN OTPUMYETE HE TOYHY BiAMOBIAHICTb Hanpuknan

TO BaM AOBOAMTLCSA BMPIBHIOBATN BUTPAYaTu yac

a OCb MOKM CUrHan ainge Ao LUboro BigaaneHoro ManbyTHLoro
Le Moxe bytn barato vacy

ToMy 3 nornaay bora
abcontoTHO BigaaneHe ManbyTHE
Le abcontoTHa KepoBaHICTb

i Le LLe o/IHa ToYKa BNEBHEHOCTI Ntoaen
Nno BiAHOLWWEHHIO Ao bora

i vy bory

MNPUPOAHO TYT BMAHO 3 YCiX 60KiB

Bor Cam 3aBxau 3Ha€, Wwo BiH BiuHuin

a OCb CaMe BMEBHEHICTb Nltoaen
Lo BiH BM3Ha4vae BCi npouecu
BKJ/IHOYA0UM HecKiH4YeHHi npouecu

i BUXOanTb WO BiH abCOMOTHO TOYHO KOHTPONIOE
AK 64 BigAaneHi npouecu
TaK i HabnmxeHi

i TOMy OCb YMiHHSI HaBYUMTU cebe

Y pO3ni3HaHHi noaiv

[e KepyBaHHS HAbNMXKeHUMK npouecamm
Take X §K i abconoTHO BigAaneHnMu

TYT € Ay>XE XOPOLWUI HaBYaIbHUA NPUKNAL Tak
wanpuknag Tam Y LUKOJI KO/ YY€Hb NMOYMHAE LOCh BUBYATH




i 3 Macu NpeaMeTiB € NPUHLMN
MOX/IMBO NOAMBUTUCS LLOCH MPOCTILE Hanpuknas AJ19 MNOYATKY

ny AesiKi MoXke 6yTn nouymHaloTh 3 6inbl CKNagHMX 3aBAaHb
NpoTe B AaHil KOHCTPYKLUIT SKLO pO3rnsiHyTU

K HAbONM3NUTUCSH A0 BUBYEHHS Tak

AK |, Hanpuknaa, 3 NOrnaQy nNpocrtoTu

TO NPOCTilLe KepyBaTu BiaAanieHMMM CUCTeEMaMun rno-nepLue
NPOCTiLWe MCUXO0N0rivyHO

TOMY LLO YNpPaBiHHS

Tpeba 3a HUM LLe CcnocTepiraTy YekaTu TOLLO.

i no-apyre TyT cnpasgi

oce LIEV CBITNIOBMIN BaXiNb YNPaBRiHHS tak ckaxemo
BiH TaKui, L0 BiadaneHi npouecu

BinbLle KopenTbCs

TO6TO. BOHM ny 3 BalLIMMK BaxkaHHAMM AisiMK
TBOPYOro TMNy NpupoaHo

TOMY TYT BUXOAMUTb

LLO Lie YnpaBiHHS

TOYKOIO sk 6 HECKIHYEHHOIO PO3BUTKY Tak ckaxemo
MOXe ByTW i 1K ToUKa BUrNsS4aTv NpocTo

Lie IOCUTb XOPOLLIA XapaKTEPUCTUKA TAKOro TUMy
LLIO Lie TOYKa, SKa 3aBXAN KepoBaHa

OCb MW 3HAWLLJIN Hanpuknan TOYKY Ta dKa 3aBXAWN KEPOBaHA

HaCTYNHWIA NOCTyNaT ynpaBiHHA
nepebyBaHHs B HECKiHYEHHMX NoAaisx
TOYKM SIKa 3aBXAN KepoBaHa

4YMM BOHa Aasi TUM Kpalle

Ta 3 NOTOYHUX E€NEeMEHTIB ynpaBniHHA
TaK K Ta TOYKa Bce-Taku abConoTHO KepoBaHa
TaK K y bora pobutbcs

i Aani MM NOTOYHI noAail
MOYMHAEMO NOB'A3yBaTH

3 Lj€I0 TOYKOIO

TO6TO. TOUKA MOYMHAE X MPUTANYBATU Tak

SIK CBOEPIAHWUMA TAM Hanpuknag TAM MarHiT
NMOYMHAE NPUTAryBaTU €NEMEHTU CBIT/IOPIBHIB




i B NOYMHAETE 6aunTK WO NOTOYHI noaii

X04a BOHM MOXYTb ByT TaM SIKOCb

vy B NOrNs4y Baloro ynpasniHHA

KepoBaHi TaM 3a 4acoM JoBLUe

ab0o TaM SIKOCb wy SIKICb TEXHOJOrii 3aCTOCOBYBATH

TO 3 NOrna4y 30BHILHBLOI TOYKK
4acTO BUAHO O BOHM LIJIKOM KepOBaHi

TO6TO. 30BHiLLHI/ piBEHb NOYMHAE BUPIBHIOBATK Mogii
i CBiT e no cyTi Tak i NobyaoBaHWI
CBiT Ma€ byt CXunbHWUIA 40 NIOANHM

TO6TO. MM NOYMHAEMO HaBoaUTU CBITOYCTpIl
B HopMy BUXO4MTb MNPOCTO Ha BCe
TO6TO. MM HIYOro TaM HOBOrO HE BMHAXOAUMO Hacnpasai

i TOOI BUXOAUTD

LLO 3 AaHOI KOHUeNUii ynpasBniHHA

MK 6epemMo Ta HOPMYEMO CUCTEMY MOAIN
MO BiAHOLLEHHIO

[0 HeckiHyeHHOro po3BuTKy BCbOro CBiTy

OCb Te Mpo L0 9 roBOpUB
konekTuBHa CBiaOMICTb
ynpaBniHHS

TOAi NPUPOAHMUM YMHOM Hall CTaH
CTa€ HOPMasbHNUM BUXOAUTb

y nnaHi vy HOpMK uv Bi4HOro po3BUTKY MalOTb Ha yBa3i
OCb caMe uiei Hopmu

L0 TOAi NoYMHAETe HaunTU TEXHOMNONMYHO

NOYNHAETE OTPUMYBATU AKYCb TEXHOJIONIO YMNpPaB/iHHA

6yab-sKniA pO3BUTOK BOHO HOPMaslbHUM BBaXKAETbCA
NpOCTO B AaHOMY BMMAAKy BOHO 6yae binbLue [...]

i BUXOAUTb ronoBHe, Wwob Biabysanocs
PO3BUTOK Ais

TakK L0 B NOTOYHOMY 3aBAaHHI YrpaB/liHHA
3p0obiTb KepyBaHHS TakKuM YMHOM

3 TOYKM HecKiH4eHHOro ManbyTHLOro
BMXOAbTE Ha CBOI 3aBAAHHS

i ax 61 IX BUTATYETE A0 CTPYKTYpW BiYHOCTI




i BOHW MOYMHAIOTb BUPIBHIOBATUCSA
TO6TO. BUPIBHIOBATUCh Y asi KONekTUBHOI CBiAOMOCTI
LLLO BCe Y BCiX BUXOAUTb

OCb HACTYMHWUI Ay>Xe BaXMBUA NPUHLMM
LLIO BUXOAUTb Y BCiX
a ToAi NPUPOAHO BUXOAUTb Y BaC Tak

Tak WO BM 3apa3 3pobiTb YNpaB/iHHS
S NOMpaLuto0 pa3oM 3 BaMu

i B JQHOMY YrpaBiHHI

HeobxigHO H6a3yBaTncs LWe

Ha TOMY PiBHi 3HAHHS Tak ckaxemo MI3HAHHSA

LLO SIKLLO BW MOXETE wanpuknan 3POOUTU B ynpaBiHHi
CaMOBIATBOPEHHS BIACHOI 0COBUCTOCTI

a B YNpaBAiHHI B3arani KOXHa ntognHa Moxe 3pobutu

i 6araTo noael AonaUM AKiCb NepeLKoam
4acTo pe3epBHO CaMOBIATBOPIOOTLCS OCh
abo B AKMXOCb EKCTPEMasbHUX CUTYyaLlisiX

TO6TO. rpynytoTb OCOBUCTICTb
BCHO iHopMaUito 36upatoTb y TouUi
i BCE

i BUXOAMUTb, LLO Lie He Taka TaM CKilagHa crnpasa Mo CyTi

ane 4Kwo MU NOYNHAEMO npunyctumo pO6VITM TaK
LLIO MW Lie Ha Noriui ta Ni3HAHHSA
NMOYMHAEMO TaM pO3KNaaaTh y TEXHOOTII TOLO.

TO BMXOAMUTH LLO OCb AKECb TaM
vy w TPETS cepeaHs TaM um ApibHa fis
3BMYalHO BM nepebopeTe 1oro

agxe nepebysatoun Tam

Hy B SIKIICb CNPUSAITANBIN TaM BiNnbLU-MeHL cuTyaUii
abo NpuHanMHi nepebyBatoun y cuTyadii aji
3BMYaMHO Y BacC 3aBXAM € Yac

OCb TYT AY>KE BaX/IMBO BUAINMUTU
BEKTOp 4acy

Lo BM OBOB'A3KOBO BCTUraETe

i HiYoro He MoXe 6yTu iHLWOoro

H>K cuctema Baworo BiyHOro po3suTky




TO6TO. BCe iHLWe K 61 He peanbHO BUXOAUTb
OCb Y Uil TexHonorii

TYT AyXe BaXX/IMBO BUPOOUTU BXE TPeTHO

TaM BOCbMY KOHLENUi0 yrnpaBiHHA

Ae 6y 6u nocrtynat

LLIO BM MA€ETe BCe-TakW siMwe CTpyKTypy Bi4HOro po3suTky

i OCb SIKicb TaM Npobnemu
BW MOXETE CNpUMaTK NPOCTO 3 NOANBOM

TO6TO. BUKOPUCTOBYWTE CBili BNACHWUI MOTeHLian

Hy TAKOIO Takoro Moxke 6yTh 4acTo HE3BMYAMHOro NopsaKy
TO6TO. NtoANHA ANBYHOTHCS SKLLO Tam Hy YOMYCb HOBOMY Hanpuknan
abo NpocTo Te, WO Y BUrNsSAi NOAUBY CNPUMMAETLCS

BM 6epeTe i BHOCUTE B CTPYKTYPY Hanpuknan MOAUB
[0 BCbOro, Wo Bignosigac He Hopwi

ny, TOBTO. BK bepeTe TaM Ha NtoACbKOMY PiBHI

NPOCTO BBOAbTE KepyBaHHS MNOAMBOM

L0 3 IKOro AuBa BM 3HaXOAUTEChb B cUCTeMi BiyHOro po3suTky
i YOMY panToOM LLOCb BUHUKAE Take

L0 BaM AOBOANTLCS HaMNpy»XyBaTUCS

OO supisHsii YNpPaB/iHHA Tak

ny Lie MoXke ByTn MoXxnmBa iHdopMalis

NpO SIKYCb HECMPUSAT/IMBY NOAI0

Lile MOXMBa iHopMauis

a AeKoMy TaM MoXe 6yTn He caMe 3axBOpPIOBAHHS
a NpocTo iHdopMauis

aeski ail

i OCb BM MOBWHHI Ha piBHi 0COBUCTICHOMY
6yTV TaM NpoOCTO 3AMBOBaHI

YOMY TaK BiAbyBa€TbCS

i nounHaTK byayBaTh BXe 0COBUCTICTb

3 nornsay eMouiMHOro piBHS ynpaB/iHHS
[le eMoLii Lue piBeHb NPUBHECEHWM

[0 konnwrix CTAHIB OCOBUCTOCTI

ny, TOBTO. A€ BM MaETe abCoNOTHO TOYHO Tak
CMEeKTPOM CBOIX eMOoLin NoYyTTiB

TUM pIBHEM SKUM BOJSIOAIE KOXXHa NtoaMHa

i BM 30BCiM Malke CTO BiACOTKiB




KOHTPOJIIOETE OCHOBHUI CNEKTP EMOLiM

i KoM BM novnHaeTe byaysaTtu
a ynpasniHeub B3arani AeB'SHOCTO BiACOTKIB

BCE KOHTPOJSIIOE

TOAi BUXOAUTH LLO BM NOYNHAETE ByayBaTn OCOOUCTICTb
BUXOASYM 3 TOrO, LLO BM EMOLMHO e psif 3aCTOCOBYETE
Ha piBeHb PAKTUYHO HOPMYBAHHS

cUCTeMU HeCKiH4EHHOro PO3BUTKY

OCb TYT BMHUKAE Ay>XEe BaXX/IMBUIM acnekT
peakUil sk 30BHILLHBbOrO CBITY Tak
30BHILUHbOI iHPOPMALii Tam

30BHIiLUHbOI peyoBUHU

i HABITb AKLO BXU HE BU3HAYAETE C/IOBO MNOBHICTHO
a MNOYMHAETe roBOPUTU NTNLLIE NOYATKOBMMU PIBHAMM
i IKACb poscucremna TAKa NO3ULLISA

OCb TYT piBE€Hb TaM Je C/I0BO
He MAE sce -TaKM BAXX/IMBOrO 3HAYEHHS
sk 61 T€, WO BUN BaunTe

TYT BUXOAMUTDb LLO TOAI BXE
CnpunHATTS Bac Tax
3 NOrnsAy 30BHIWHBLOI PeanbHOCTI

apKe 30BHIlWHA PeanbHicTb
BOHa §IK Taka Cobi cucrema YNIpaBiHHSA

TYT 3BMYANHO BCE-TaKN BUK/OYEHO

OCb MalTe Ha yBa3i TYT Ay>Xe BaX/IMBO

LLO KOMU 9 rOBOPIO NPO 30BHILWHIO PeanbHiCTb
TYT MAeTbCA Npo iHdopMadiio B LinoMy

ane noavHa ue 30BCiM 0cobnnBuiA piBeHb
e piBeHb, KU 3HAaXOAUTHLCS

Ha PIBHI wy sk 6u OAHOTUMHOMY

Ha TOMY X pisi LLLO | BU

i TOMY KONM MW FOBOPMMO MpPO 30BHILLHIO PeanbHICTb
TO MAETbCA NPOCTO NPO BeCb CBIT B LINIOMY sk 61

MW HEe BUAINAEMO TaM CTaTyC OANHWN, wanpuknan
NpocTo iHdopMauis Mupy




ane TyT 0Cb BaX/IMBUIN acnekT

LLIO CNOoYaTKy NOYMHAE CripuiMaTh

Balll CTaTyC

caMe CTPYKTypa 30BHIiLLUHbOI peasibHOCTi

TaM panToMm 3'9aBNSAETLCS €JIEMEHTU, NPUNYOMYy ONMTUYHI
BOHU MO4YNHAKOTb 6YTI/I BMAHMUA

LLIO 30BHiLLIHA PeanbHicTb
MOYMNHAE CNpMMMaTK Bac
aK BiuHO >xuBoro

i BAHMKAKOTb acneKTU wy PakTU4YHO
[0 peyi BOHM Cx0xi Mo CNpURHATTIO
Ha Te LLO BiANOBIAAE Hanpuknaa NOAMBY JTOAVHN

TOAI BU MOYMHAETE NPOXOANTU MO HUX | ANBUTUCH
a yomy

LL{O 3 MornsaAay 30BHIWHbOI PeanbHOCTI

He BiANOBIAAE LbOMY MOHSATTIO

i Bigpasy AiarHoCTynTe npuunHy

TO6TO. BM NOTpANASETE Ha YyTTEBOMY PiBHI

vy 1 HaBIB y NpuKiag NpoCTO OAUH i3 HAMPSAMKIB s 61
CMHTE30BAHE noave Tak ckaxeMo Tak

3 BaMu CTBOPEHa KOHLEeNUis Y1 TaM CTPYKTypa rnoauey
iH(bopMaUis npocTo

a MOXXHa B3arani BUKOPWUCTOBYBATU Byab-sIKe iHLEe NoYyTTs
TaM BCe 0ZHO
NSt AiarHOCTUKM CUCTEMM

afiXke 30BHiWHiN CBIT BUKOPUCTOBYE
ny MPUPOAHO MOYYTTS TBOPUi NOBUHHI ByTH
AKi NPUHAMMHI He 3aBaXaloTb JIOAAM sHaunts

i KOS BM MOYMHAETE BaunTn

CTPYKTYPY YNnpaBniHHS

TO BW 3HAXOAMTE AOCUTb YacTo ApibHI NpuynHK

AKi sk 61 vy TAM CTABNATLCA B3HAKWU un K aNlbTEPHATUBHI
LLIO OCb € SIKiCb NpobneMu

Hy Hanpuknag, YMOBHA iHCbOpMaLl,iFI
NEXUTb AKUACb KaMiHUMK Ha A0pO3i
BM MOXETe MOC/IN3HYTUCS

HY i Wo

BW BXe Moro 6aunte B MOro oMMHETE




LLOCh e € NpOBAEMHUM Y LbOMY [...] TOLLO.

TO6TO. | NOYUMHAETE 0OXOANTU sk 61 CUCTEMY 3a CUCTEMOLO
TO6TO. UMM BiNnblue BU Ha LbOMY LLASIXY NMPaKTUKK
BUMTECSH TaKOMY YNpaBiHHIO

TUM TOYHILLE BN NOYNHAETE andepeHLitoBaTh 06'ekT

i BUXOAWTDb WO S TYT HE FOBOPIO MPO MOYYTTS KOXaHHS
Lie 3arasibHe MoYyTTS
i e yHikanbHa cucTeMa BOHa 3arasibHa

i 3acTocoByBaT TaM abo s« 6n peanizoByBaTu
BOHa B3ara’sii He iCHYE

3 UbOro YNpPaBJliHHSA Tak ckaxemo Tak

SIKe CTOCYETbCH MOYYTTS KOXaHHS

alle KOXaHHS BOHA He MA€E TaM Hi No4YaTKy Hi KiHUS
i ICHYE TaM wanpuknan Y TOYKM MPOCTOPY
K HeckiHyeHHa BennyuHa

TOMY B JaHOMY BMMNaAKy S roBopro
NPO iHLWI CUCTEMU CneuiasibHO
SIKi MOXKHa 3MOAentoBaTh

i BUXOANTb WO

HY SIKLLO TaM KOXaHHS Hisik He MOXXHa 3MOAEeNoBaTh
TO6TO cncTeMa, SIKy MOXXHa 3MOAENOBATH

nanpuinan tav O@KaHHSA Mi3HAHHSA

NOANHA Xo4e

3HaE€

He Xo4ye BiH He 3Ha€E

MOXXHa BMPO6UTK BaXkaHHS Mi3HATK

BiH BUPILLUMB Ni3HATH
€/1IeMeHT BNacHOro po3BUTKY
i BiH Bi4HO po3BMBaETLCA

30BHiLLHSA PeanbHicTb

akTn4HO Ue popma konekTnsHoi CBIAOMOCTI

SIKa MOKMU LLIO HE MICTUTb

TAKUX sk 61 um poswmpernx 3HAHb

Npo Take siBuLle

BOHO NOYMHAE pearysaTtu

LLLO Hy Tam SIKi MOXYTb 6YTW 3HAHHS B LIbOMY MPOLECI Tak

NPOLEC Hanpuknaa TINIBKNM OCb MOYMHAETLCH




Hy oCb bor »xwuBe BiyHO i MOXe 6yTu TaM aeski nioau
a aani wo
K 3pobuTK Le 3arasbHNUM

a[Ke Halle 3aBAaHHA 060B'A3K0OBE €AMHE 3aBAaHHSA
o6 Ui€l0 TEXHONOrIED onaHyBann BCi
BCi MOBUHHI XWUTU BiuHO

i L& NpPOCTO NOCTaHOBOYHE 3aBAAHHS
TO6TO. MM HE MOXEMO BiJ HEI HiSIK BiAXWUINTUCSA
MU i cchopMmynioBanu i MM NPOCTO BUKOHYEMO

BMXOAMUTb LLIO BUXOAAYM i3 3aBAAHHSA

BUHMKAE NEPLUE Hy sik 61 ocb MOACHEHHA

LLIO TaK wanpuknaa Tam LLOG HE 6yno rnobanbHOI KaTacTpodu
Kpawle wob noam Xunun BiYHO rak

He 6yae TaM 6axxaHHS TUCHYTU SAEPHY KHOMKY i T.A4.

y KOrocb

TO6TO. SIKiCb NOriYHi NOCTyNaTK A0OKa3n
alie € e BHYTPILHA no3uuis

€ Le piBeHb 3HAHHSA

Lo noamHa BivHO xuse

Lie HanyacTiwe yHaaMeHTanbHa no3uist
ANS NOANHN

a A4epHY KHOMKY MOXe i HIXTO HIKONW He BiATUCHE
Tak [0 pedi i byge

i BCe OAHO KONEKTUBHE YrpaBiHHA CnpaLtoe

He 6yae rnobanbHoOi aAepHOI BilHM

i BUXOAMTb WO 6a3zysBaTucs
TiNIbKM Ha cucTteMi Makpo3agad MOXNBOro wtmby
MW IX NOBWHHI BUPIiLWYBaTK ane MU iX OAHAKOBO BUKIHOUYMMO

oTXe Tpeba nepeBaXHO 4YacTo

Hy 1 HE KaXKy L0 3aBXAW asnie No MOXIMBOCTI YacTile
a B CUCTEMHOMY piBHi B3arani 3aBxau

6a3yBaTnCs NuLIe Ha BNACHOMY 3HAHHI

snacqwit JOCBIZ] | BSTACHI CUCTEMU

YOMY Sl FOBOPIO L0 6aXkaHO NPaKTUKYBaTH YacTille
6a)kaHO pobUTK yNpaBniHHA 3 NPMBATHMX 3aBAaHb

i NPOXOAAYM Yepe3 CBOI AKICb PiBHI Ni3HAHHA
Hy @K€ YacTO NPWBATHI 3aBAaHHA TaM pATYBas/IbHUKIB




€
BpATYBaTW CBIT Big rnobanbHoi kKaTacTpodu
TeX rnpuBaTHe 3aBAaHHA B3arasi Kaxyuu

i BUXOAMTb WO AKLWO MM NOYMHAEMO MpauoBaTh
Y LUbOMY HanpsiMKy

TO BUXOAUTb LLO MW O3HA4Ya€E NOBUHHI
060B'A3K0BO TYyT 6a4nTK

OCb sk 61 BTACHWUIM NPUHLMN Ajl

B/TACHOI 0COBUCTOCTI

Y UbOMY yrpaB/iHHi

To6TO. e 0cobuCTiCcTb Balla abcontOTHO BMNEBHEHA
i Toai AMdepeHLialis 30BHILLHBOI CUCTEMMU

nicns ABOX-TPbOX pasiB

30BHiILHS (a3a KOEKTUBHOI CBiAOMOCTi

BCe-TaKu BOHA BUISIAAE YacTo
K (hopMa XMUTTS IKOroCb TaM YnpaB/iHHS

a LS cMctema rnoYmMHae
NpurUMaoum Lo iHbopMaLlito
NMOYNHAE BXe pearyBaTu Ha Bac
K Ha NOANHY, [Ka BivyHO xunee

nani Bu 6aunte

peakuito uiel da3n konekTneHoi CBigOMOCTi

Hanpuknag LLWO

LLO € U PpaKLis tak vy sik 61 30BHILLHBOrO ynpaBiHHSA

Lo MAe caMoiarHOCTUKA CUCTEMU
i cMCTEMa NOYMHAE pearyBaTu Tak
LLO €, Hanpuknag, TAM AAEPHA 36p0$| i
3HaUYUTb 3HOBY SIKaCb HECTUKOBKA

TaM € NOrivyHi Bepcii ynpasniHHS
WO siAepHa 36pos, wanpuknan, MOXE BUOYXHYTU

BM BUSIBNSIETE LIIO CTPYKTYPY
i nepepuBaETe 3B'A30K L0 BOHA HE MOXE BUOYXHYTH
BU Le nobaunnm ta po3iMKHYIM CUCTEMY TOLLO.

i MOKM HE OYUCTUIU

Hy MOXXE BaM A0BeAETbCS BUTPATUTU MiB rOANHM

06 HisSIKMM TaM siAEpHUI apceHan

SIK 61 BiH He Ha3MBaBCS Ta B3arani 6yab-ska 36posi
3HauUUTb B3arani Wob BOHO He CrpaLtoBasO Hanpukian Tak




TO6TO. BM NOYMHAETE NpaLlOBaTK
NO BCbOMY MOJIKO YNPaBiHHS

SIK MPaBWO Le He A0Bro HacnpasAi
apxke dopMa konekTnHoI CBiAOMOCTI
SIKa pearye wy sk 6u HE Ta ta AKYy Tpeba e HaBunTH

us opma Hacnpasgi

Lie NPOCTO 3BUYalHMIA obcar iHdopMaLlii
TaKWM Xe SK i BCi

TaKWI XKe K OHa MOMEKYNa tam

TO6TO. Lie YHiBEpCa/bHUI piBEHb YNPaB/iHHS
npocTo Tpeba 1oro onpautoBaTy
o6 BaLli 0cobuUCTi 3aBaaHHA WBKALLE BUKOHYBaIUCh

a Ue cUCTeMHe ynpaBniHHS vy 6yno 6 Taknum
106 y KonekTuBHin CBigoMOCTi

6yna cnpuiiHsTa Balla cucTema Ain
no BiYHOMY po3BUTKY

a [ani Bxe BM MOXeTe Ay>e MNOTYXXHO AaTu KepyBaHHS
BCiM

OCb 3apas3 A0 pedi MOXeTe AaTh KepyBaHHS

BCiM oApa3y

i cobi

Ta BM nobaunTe Wo y dopMi e Bv nonpauioBanm
KonektnsHa CBigoMiCTb

OCb 3apa3 BY MNpaLOETE pa3oM 3i MHOKO

BM OTPUMYETE MOTYXXHY CrPUATNIMBY Ait0

TO6TO. CNPUSTAMBMI PO3BUTOK Byab-IKMX CBOIX 3aBAaHb

OCb € TOYKa YNpaB/iHHA

sKa B AMHaMILi Haworo MucneHnHs ait
JAyXe YiTKO CTUKYETbCS 3 TUM

o HeckiHYEHHWIA PO3BUTOK MaE NtoAMHa
Ha iHdopMaUii

Le K nnaTdopMa KOHKpeTHa

i BUrNAQA€E ny Ha PiBHI 30py

Ha piBHi AeCb 0CObM 3HaxX0AMTbCS

0Cb NPUBAN3HO CKaXXeMO TaK y (poHOBINM iHdopMauii
nepLue

nepuwe i Mat CNpuUnHATTA

Lie 30110TUCTOro KOMbopy iHhopMaLis




i AKLWO Us iHopMaUis iCHye
MM X il NPOCTO BiH il NO36YTUCA HiSIK HE MOXXHA
HaBiTb SIKLIO XTOCb 3axo4ye
us iHopMauis icHye
il MOXKHa HaBiTb UM(POBMM YMHOM NPOAIarHOCTyBaTH
B3ATW €/1eMeHTN TaM PO3K1acTu
K BUTNSIAAE PEYOBUHA Y LIbOMY YNpaBiHHI TOLWO.

i OCb MW NMOYMHAEMO HaLly ANHAMIYHY CTPYKTYpY
NOB'A3yBaTH i3 LLIEI0 CUCTEMOLO

i 4O peui npunycrumo Ti CaMi CUCTEMU

Ti XX eeMeHTH ynpas/iHHA 3 BiYHOro po3BuTKy
BOHM SIKpa3 Taku MNOB'sA3aHi

came aAnHaMivyHoto asoto

HaLMX 0COBUCTUX iHILIATUB CKaXXeMO TaK

3 a3010, Ka B3arani iCHye

TOMY WO SKLWO 3aMUCTTUTUCS Hag, TUM
SIK B3arani 6yayeTbCs XUTTS
Y CTPYKTYpi HECKIHYEHHOrO pO3BUTKY

BOHa BECb Yac ByAyeTbCs B IKECb MalbyTHE

axke ManbyTHE BUXOAUTb ToAi 6e3KiHEYHO HaBiTb Ha NOriLi
iHaKwe gk 6u B3arani
AKICb iHTEpBanu XUTTSA po3BnBanucs 6

TOBTO. iCHYE e Hasits IOTIYHA AYMKA

SIKY MOXHa [OBECTH

NPOCTO (Pi3MYHO TaM po3nncaTi psia PiBHSHb
nokasaTw, LWo Bcs (a3a ManbyTHLOro pO3BUTKY
ue € HeckiH4eHHiICTb

abContoTHO rapaHToBaHa JIIOANHI

i TOOi BUXOAUTb
L0 BUXOAAYM i3 CUCTEMU YNPaBAiHHS
TYT TOAi UiJIKOM 3pO3YyMifo

OCb TaM Hanpwuknaz Tam acnekT 3arajibHOro BOCKPeCiHHS
4OMY BiH NOBUHEH 060B'SAI3KOBO peanizyBaTncs

TOMY WO pa3a ManbyTHLOro

He MICTUTb CUCTEMU PeCTpyKTypu3auil

sk 61 IKUMCb SIKUMCb €N1EMEHT MUHYJIOMO HaBITb

i BUXOAUTb, O MW MOXEMO B LIbOMY YMpaBiHHi




abCcontoTHO YiTKO HaunTn

LLLO TEXHOJOTi Hanpuknas NPOINIOKYOro YnpasBiiHHS

Y UbOMYy BUMNaAKy

BCE-TaKW TEXHOOTii NpOdiNaKkTUYHOro 0340POBMIEHHS
BOHM 30BCiM iHLUi

BOHM HisSIK HE MOB'A3aHi

nanpuknas TAM i3 TEXHOJIONED BOCKPECIHHSA
no cyTi

TOMY LLO MAETHLCSA NPO NoAEN TUX

AKi XXMBYTb | pobnsiTb ynpasniHHA
Hanpuknaa Tam HE NMOMEPIN

ane ue CTOCyeTbCA
i 4O BOCKpPeCHeHUX, AKi TaM MpoCTO NPaLIOTb
SIK XKVBI Ntoau i BC

i TOMY BUXOAUTb WO B iHTErpanbHOMY 3HaYeHHi
Lie BCe-TaKn TeXHONOris NpOodiNnakTUYHOro 0340pOBJIEHHS

3 nornagy 3acTocyBaHHS

[0 TEXHOOTIN Hanpuknan BOCKPECIHHS

Lile PO3rNsiHyTU HACTYMHWI piBEHb 3aBAaHb

Y OANHU NiCNS BOCKPECIHHSA

NOCTaBUTK MOMY NMPO@inbHE 0340POBEHHS TOLLO.

TO6TO. 3BMYaHO caMa NpodinakTuKa 3 0340POB/IEHHS
BOHa NPUPOAHO SIK YHiBepcCasibHa cucTtema

CTOCYETbCA 3BUYalHOro TaMm Hanpuknag Tam

JII0AnMHa, WO BIYHO XKuBe

TO6TO. TEPMiH «3BUYANHMIN»
TYyT JO peui Ay>xe CNpUsSTINBO 3aCTOCYEMO

TOMY LLO KOMW NIOAMHA BOJIOAIE LIEID TEXHOMOTIE

BKJTHOHAKOUYM TEXHOSIOrIK0 CAMOBIATBOPEHHS Tak Hanpuknan OCOOUCTOCTI
TEXHOSOrii KOHTPOIO 3a iHpopMaLieo

K nanpuknan TaM y HeckiH4eHHOMY ManbyTHLOMY

TO BiH BUXOAUTb WO LINIKOM BOJOAIE
TEXHOJIONIEI NPaKTUYHO

He TiSIbKNU TaM CBOEI BNACHOI B YNPaB/iHHi Ta
CBOIM BNACHUM, wanpuknas, BIM4HUM PO3BUTKOM

BiH 30BCiM i3 3a10BOJIEHHAM TaM i Y BEIMKUX KiJIbKOCTSAX
MOXXe nepefaBaTy ynpas/iHHA YacTo HecKiH4eHHO
BCiM NtOAsIM




TOMY LLO TYT Ay>XE BaXX/IMBWUIM acneKT yrnpaB/iHHS
NOB'AA3aHNM 3 TUM

LL{O Hanpuknan HA MOE BUYEHHS LINIKOM YiTKO 3pO3yMisno
L0 TaK caMo, sk pobutb bor

[aHi 3HAHHS NPUXOASATb BXE 3arasibHUMKN 3HAHHAMU
T06TO. BiyHMMMK

3aBAaHHs bora BUKOHYETLCS TAKUM YMHOM
LLIO tOAN CTaloTb BiyHMMK

BOHWM (PAKTUYHO Ui 3HaHHSA Bigpasy X

y CUCcTeMy KonekTuBHoi CBigOMOCTI
BUBOASATb

i TOAOI OCb peakuis KonekTueHoI CBiAOMOCTI
Ha HaCTynHoOro Tam Bi4yHO >xnBoro
6yae 6inblw 36anaHcoBaHO

TOAi BOHN He 060B'A3K0BO ByayBaTUMYTh
[OAATKOBI CUCTEMM YrpaBniHHA

K Npasuno, wob Tam noanHa BivHo Xxuna
AOCUTb YacCTO NPOCTO NOCTaBUTU 3aBAaHHS

i saranom flJani BiH MOXe BiNIbHO BiYHO >XnTK

Y NAaHi NpOCTO BUKOHAHHS LbOro 3aBAaHHS

He 3aBXAu Le SKacb CKlaaHa TEXHONOr IS

TaM noTpebye AKOrocb TPUBASONO nepiony HABYAHHS TOLLO.

nepeBaXXHO YacTo 3BOAUTLCA YNpaBiHHA
sk 6n O JIOMYHMX PiBHIB

ny 3'ICYBAHHSA un 06CTaBUH

AKUXOCb AeTanen

TaM sIK B3arani BigbyBaeTbCsa y LboMy CBiTi
3 nornsay Moro NosoXeHb

OCb TOMY TYT caMme Npodinioye 0340POBEHHS
Ma€ BaXJIMBMIN acneKT 3 Nornsay came rapaHTin
AKi CNPUMIMAlOTBLCS SK 3BUYaliHi NOBYTOBI rapaHTii
nanpuknas, BIMHOrO pO3BUTKY

i KLO MM BYACHO 3aCTOCOBYEMO
a MOXHa BYaCcHO Lie MoXke byTn Ha AecsaTb poKiB ynepes
MO>XHa 3aCTOCyBaTu

i MOAMBUTMCS LLO BiAGYyBaTMMETbLCS
3pobuTK ynpasniHHA




abo TaM Ha be3kiHeuyHuI piBEHb 3acTOCyBaTH
BUAINUTN OKPEMUIA acneKT
[le MOXXHa 3apa3 3pobuTK yrnpasniHHA

TO UiJIKOM MOXHa AOCArTU

TOro CTanoro yrnpas/iHHA

O NOAMHA sika 6aunTb

LLIO Y HbOro BMXOAUTL AaHA TEXHONOrIA Yy peanisauil
rOBOPWUTb Ta TOAI 3p0O3yMino

O Le NIoAMHA BOHA CaMa wanpuknan 0COBUCTO BiYHO XXKMBa
Ti, WO BIYHO XMBYTb

CTOCOBHO KOI0 BiH 3aCTOCyBaB YnpasJiHHS

TOMY LLO BOHW Mi3HaNM Ta 3aCTOCOBYOTb CAaMOCTINHO
abo xall HaBiTb Ha NEPLUOMY PiBHi

NpOCTO NtoAMHA ynpasJiHeLb 3aCTOCOBYE

No BiAHOLWEHHIO 0 HUX

TO6TO. BUXOAMTH LLO XX MW FOBOPUMO MpO Te
LLO € SiMwe noBHa csoboaa Boni

i TOMY iHLWIWI MOXe

abo NpunHATM abo He NPUNHATH

ane 3 nornagy bora
TaMm ae € BiyHui po3BnUTOK
BCE OAHO /0N Ler A0CBig Ni3HaloTb

TOMY BUXOAUTb

Lo TYT OCb 3aBAaHHA MakpoynpasniHHA
BCE-TaKW YacTilLe B LN TexXHonorii

Lie KOSIeKTUBHA Ais

Jis cnpsiMoBaHa Ha Te

o6 iHwWi ntoan 6avaum wo pobute Bu
B YMOBax caMme Bi4HOro possuTky
MOIIN osHauae TAKOX CMiBBIAHOCHO AiSATH

TO6TO. BMiHHS Y coUjianbHOMY nnaHi
noKasaTu CBOI Aii

BMiHHS X NPOCTO MOACHUTU

NMOKa3aTu WO BN KOHTPOJIOETE

AKICb KOHKpeTHi enemMeHTH iHdbopMadii
coLianbHOro piBHA Tam

TaM SKOrocb (Pi3MYHOro ra 340POB'S TOLLO.

i Ue BXe Ay>Xe CUNbHUI piBEHb
KON BUXOAMUTb WO iHWWA NtoAMHA CrpuiMae




a ue > abConoTHO YHiKanbHUIN piBEHb
KON BXXe pO3yMi€ iHLa NoanHa

OCb TYT y>e CBiT HabyBae

CTIMKICTb B YNpaB/iHHi Tax

CTiNKICTb y Bi4HOMY pO3BUTKY

TOMY 4 CrneuianbHO BUAINNB

came enemeHT CBiTy

i OCb BUAiNeHHs enemeHTta CBiTy

[€ 4acTo CNOBO CaMO He MAE 3HAYeHHSA
MOXe po3(dopMyBaTUCA

i 4ani BXe Ni3HaHHS HLWO JTIOANHOK
a[pKe 4acTo iHWa NoanHa Ni3Hae NpoCTo MUTTEBO
He 060B'I3KOBO TaM peakList BCbOro CBITy

i BUXOANUTD LLO TYT YXKe BUHUKAE

abCoNOTHO CTiViKMI piBEHb YNpaBiHHS

Ae 3aBAaHHsa bora

3aBAaHHA BiYHOro po3BUTKY KOXXHOI JIIOANHU
BOHa TaM Y)Xe BUSB/ISETbCS

SIK 3aBAaHHS BXXe KOXHOI NII0ANHN

BOHW BUKOHYIOTbCS @bCOMIOTHO YiTKO CUHXPOHHO
Ta 3 BEIMKMM MpiOopUTETOM
Y MNaHi HaBiTb OCb BCE-Takn AOMNOMOru BCiM

TO6TO. TYT BaXX/IMBO HaunTn

LLIO KONEKTMBHA Taka conigapHa ais
e Ay>Xe NOTY>XHUW piBeHb

KU Yepe3 HEBESTMKUI Yac

[a€ cnpaBai peasnibHe XUTTH

BCiM Nt0ASIM NpUYOMY

TO6TO. CNOYATKY wanpuknaa AyXKE BENNKY KiNbKICTb Noaen
NoTiM YCiM Ntoasam

snauwts Y LI TEXHONOT
H6akaHo TEXHO/Orit0 3aCTOCOBYBaTH
AK NpUKNaaHy NPakTUYHOro WTHBY

y NMnaHi ge npakTuka
Le € 4OTPUMaHHS MNPOCTO YacTo CniB

| Hanpuknan, AKLLO PO3MuMcaTH
i cnigyBaTtv NPOCTO TaM HaBiTb




aKCi OMaTUYHOrO pPiBHA YNpaBniHHA
y NpodinibHOMY NnaHi ynpasniHHSA
[€ €, wanpuknan, aCMEKTU CaMOBIATBOPEHHS NIIOANHM

TYT MOXXHQ zaranom BUGISTUTU
HaBiTb TaKy abCONOTHO YiTKY KOHCTPYKLUItO
K CUCTEMY 3 KOHKPETHUM anirOpuTMOM

i OCb KOPUCTYBaTUCSA HEl

K abCONOTHO NPUKIAAHOK TEXHOOTIEKD
AKa AA€ TOYHI KoopaAnHATU
3abe3neyytoTb peanbHO

BiyHWI po3BUTOK NMtOANHK

Ha LbOMY $1 CbOTrOAHILLHIMA CeMiHAp 3aKiHuYt0

ASIKYI0 3a yBary




