rPUFOPIN TPABOBOW
BueHHsa npo bora

CaMOBOCTaAHOBJIEHHS B Aii
14.07.2005

Bitato we pas

TeMa MOro CbOroAHIWHLOrO CeMiHapy
Le Moe BueHHs npo bora
CaMoBigHOBEHHSA Y Al

Yy Uil TeMi 5 nokasyto

AKMM YMHOM JTI0AMHa MOXKe CaM00340pPOBH0BATUCH

Npy LUbOMY pobnsium i NpoaoBXYoUM pobuTn

nanpuknan HAMIYEHY po60Ty

TO6TO. pyxatouncb NO NOYATKOBO NOCTAB/IEHNM 3aBAAHHSM
3BMYalHUM TaM coLjia/ibHUM No6yTOBMM iA€0NOMYHUM TOLLO.

Ta B YMOBax W€l aii

BMITW ozrauae MPAKTUYHO wy sik 61 OQHOYACHO BUPILLyBaTK

AK 3aBAaHHS CaMOO3[I0POBJIEHHS, Hanpuknaa

Kyau BXOASTb A0 pedi Ta 3aBAaHHS 0340POB/IEHHS iHLLNX NOAEN
TOMY LLO MOHATTH «CAaMOBOCHOBJ/IEHHS»

Lie BCe-Taku peasibHe ynpas/liHHA

caMme y 3arasibHOMy CeHCi

TO6TO. SKLLO NIOANHA MOXE SIKYCb TEXHOJIONit0 3aCTOCyBaTH
MO BiAHOLIEHHIO A0 cebe

3HauYMTb BUXOAUTb NPUPOAHO, BIH MOXE peanidysatu Ii

Mo BiAHOLLEHHIO A0 6yAb-SIKOi IHLLOT NIOANHM

i BUXOAUTH LLIO B JAHOMY BUNAAKY
MW piBeHb 3arajibHOCTI Aji
pO3rnsiAaEMO Binbl sk y KOHKPETHOMY MOPAAKY Ail

TO6TO. NOLIMPEHHS yNpaBiHHSA

Ha NpPaKTU4YHO BCiX OCi6

i BUAINEHHS 3 YCbOrO kona Tak ckaximo 061ACTI BCiX OCI6
KOHKPETHUX Ntoaen

TO6TO. BMiHHS LUBUAKO

LUNSIXOM Hanpuknan TaM OAHOTUIMHOIO YN QHANOMYHOrO CUrHany
NepeHecTn A0CBIA HAKOMUYEHWUI Hanpuknan

BaLLUOK OCOBMCTOO Ai€t0

Ha BCtO iH(OpMaLito LbOro Koma i Tak sk usoro PiBHS




Hy Hanpuknas BU BUNIKYBasn Big AKOrOCb 3aXBOPHOBAHHS
B35/11 3p0bunnun iMnynbC NikyBaHHSA

BCIM CaMe LIbOro i 3aXBOPHOBaHHS TO6TO.

TO6TO. BMiHHS y KOnekTuBHE CBiAOMICTb
3anpoBaanT cuctemy, sika 6 gossonuna pegopmysaTtu
OCb MOHATTS «3aXBOPIOBAHHA» A1 KONEKTMBHOI CBiJOMOCTI

i B3arani Kaxxyuu

Lie AOCUTb BaXK/IMBMIN acnekT ynpaBiHHA

nanpuknas, Y CUCTEMI 0340POB/IEHHSA

TOMY WO B NPUHUMNI OCb 34€6inbLoro

SIKLLO OCb MO CYTi NiAXOANTWN B i€0NOrYHOMY un to TOJIKY
3 nornsay Toro

AIK B3arani BiabYBA€ETbCS wy ssarani kaxyw Taka iHOOpMaList
AK 3aXBOPIOBAHHS Tak

afpke crnoyaTky bor

6yayumn abCcontoTHO 340POBUM Y MOACBKOMY PO3YMiHHI i
ny | B BOXXECTBEHHOMY Tex

BiH 3HaUMTb HE CTBOPMB X

TO6TO. He 3aK/naB B3arasii KaXkyyum CrieuianibHO rak ckaxemo Tak
CUCTEMY AesAKOl 3MiHU

BiAAMIHHOCTI BiA LIbOro

ocs B il€aNIbHOMY BapiaHTi
noavHa Mae byt abCcontoTHO 340pOBOKO

Ta Yy NEeBHiM To4li iHpopMaUii
LS iHdopMauisa iCHye 3aBxaun

i B NPUHUMNI 3aXBOPIOBAHHSA
Lile NeBHa BMAO3MiHa NPoCTo iHdopMauii

i TOMY BUXOOUTb
NiKYBaHHS Lie NPOCTO HOPMYBAHHSI NOBEPHEHHS
y notpibHy Hopmy

TO6TO. 6yab-SIKMI piBEHb 3aXBOPIOBAHHS
BMXOAMWTb Lie BCbOrO SINLLIE HA BCE osmavae
3aranom IKECb TEXHOSIOMNYHE MOX/IMBO TaM
sIKacb iHopMaLliMHa ais

Ta B NpUHUMNI Ha BiAMIHY Bif PeanbHOCTI
abCcontoTHO Takoro Tuny
Lo ocb abcontoTHO 3a0poBuin Bor




TaK caMO CTBOPWB Ntofen 340pOBUMU
BCe iHLWe npocTo iHdhopMaLis
TO6TO. BUXOAMTb 340POB'A NIoANHN Ue PeanbHicTb

3 nornsay gisnyHoi peanisadii

3040pOBa NoavHa

a 3axBOpPIOBaHHS Lie iHdopMaLis

TO6TO. s« 61 HE MaTepianbHUI HaBiTb CybcTpaT

3HaunUTb i 3 LUbOro Nornsaay

Hy Hanpuknaa 4O peqi TUNOBUN npuKiiaa

OCb B iCTOpIi HABOAMTbLCA Y HaraTboX TaM NiApPYYHUKAX
OMH i3 NpUKIagiB NoOB'A3aHUX 3 TUM

Lo B3arani BiabyBaEeTbCA

KOJN wanpuknan BUKOPUCTOBYETLCS OCb LieM niaxia rax

TO6TO. aHani3yeTbCcs came niaxia
3aXBOPIOBaHHS SK iHpopMauis

y niTepaTypi TaM HaBOANUTbCA TaKWUM npuknan
snaunts ABI JIFOAMHWN MWW Ha Kopabenb
T06TO0. 0ANH MabyTb NPOBOAXKAB

i iX nokycana cobaka

snaunts TOM HA KOPAb/i cnnmB vy KOro NPoBOAXaNM
OOMH 3anuLImnBCs i rigpodobieto 3apa3nBCcsa BUXOAUTD
ny i 6YNIM TaM y HbOro npobnemu

TO6TO. BUXOAUTD LLO CTaNOCs OCb 3aPAXXEHHS! osHavae
Hy sik 61 3@ CUCTEMOIO KONEKTUBHOI CBiAOMOCTI
L0 TaKe € Take 3aXBOPIOBAHHSA SK riapodobis

O3Hau4aE€ NtoJMHa sika noixana o3Hayae 15 pokis 6yna BiacyTHil
NOTiM NpUiIXaB panToM Ai3HaBCH

LLIO OCb MOro NPUSITENb osrauae 15 POKiB TOMY 3apa3mBCst

Y HbOro Ti CaMi 03HaKM HacTanu

X04a 3BMYaAMHO HISIKOrO TaM He 3a5MLINIoCS
cybcTpaTy MaTepianbHoro To6To.

TO6TO. BUXOAMTD LLO SIK TaKOro
3 L€l TOYKKU un YNIpaBNiHHA BipyCy HEMaE
TO6TO. € NPOCTO iHopMaLis

Ta W aranoriuki piBHi
HaBOAATLCA AOCUTb YaCTO OCb




Y CUCTEMHIIN HaBiTb Y CTAaTUCTUYHIN NiTepaTypi MeanyHoI
LLO MpuY ynpasiHHI peani3oBytoTbCA
MPOCTO O3HaKW ane HeMae CcybCcTpaTy HEMaE pevyoBUHM

i BUXOAUTH LU0 AKLLO MU MOYMHAEMO
BUXOAUTU 3 PIBHA YNPABNiHHA wanpuknan Tak
3 nornagy 0340pOB/IEHHS

HaM NpPOCTO NOTPIGHO BMPIBHATU CTPYKTYPY YNpPaBiHHSA
Hanpuksiaa NnepLUOro kpurepito

TaM 3aXBOPIOBAHHS TaM He iCHYE

€ NPOCTO SIKacb iHPOpPMaTMBHA KOHCTAHTA

Tpeba ii npocTo pedopmMyBaTh

a Toai BUXoanTb Tpeba BUNTH

Yy CUCTeMy KonekTuBHoiI CBif4OMOCTI
Ta 3yMiTn pedopmMyBaTu

CBOIO BfIAaCHY Ail0 y LbOMY YrpaBiHHi

T06TO. BaunTn cebe

i 6aunTK BaLli 3B'A3KKM B ynpasiHHi
Ta BMiTM BBECTU 0340POBJIEHHS

SIK NPOCTO CUCTEMY HOPMYBaHHS

ToAi BUMAE O BU
npauoyn 3 iHpopMaLieto
BECb Yac 3HaxoauTech Y ¢asi NpoCTo 340pOoB's

TO6TO. CAaMOBIAHOBNEHHS caMe Y Aii
Lie BMiHHS Y MEBHIN no3uuii ynpaBniHHA
nepebyBaTu B Till CTPYKTYPI, sIka 03HA4YaE 340POB's

3HAYMTb NOTPIOHO NPOCTO BMITU CNOCTEPIraTh Tak
3HaxoauTK AndepeHuitoBaTt iHdopMaLito
Je B/ 3HaxoaAuTeCb B MOMEHT fAii

BUYMHEHHS Ail 9K Takol

To6TO. CaMe CaMOBIAHOBMNEHHS
a e N BYMHEHHS Aii

BM MOBWHHI KOHTPOOBATH
AKUI iMMNyIbC i3 BaC BUXOAUTb
Ha piBHi ynpaBniHHS iHopMauii
i K BiH MOLIMPIOETHCA

TO6TO. NO-NepluUe 03HaYaE Le Micue
No-apyre, LWe KOHTPOb iMNysbCy




ny | T.O. MOXKHA AndepeHuitoBaTh
ANBUTUCA CNiACTBa TaM
PO3BUTOK 3aN€XHO Bif, TakMX Liinen ToLlo.

TO6TO. cnocTepexeHHs 3a obnactio HopMu dakTnyHo

i KON BU MOYMHAETE NpaLloBaTU B LLbOMY MJaHi
TO BUXOAMTb WO Y BaC AOLAETLCA

e OAMH napaMeTp yrnpaBniHHS

BaM NpOCTO NoTpibHO AoaaTu

CMOCTEepEeXeHHs 3a CBOIMU fisiMU

Ta BiACTEXYBATWN 30BHILLHIA KOHTYP

I AKLWO BW wanpuknan B YNPABAiHHI
NOYNHAETE BUXOAUTUN O CTPYKTYpU
Ae iHdbopMauis He HopMoOBaHa
NpPOCTO nNpuBoANTM A0 HopMu

a (i3nYHO Ue o3HauvaEe
BiApa3y Mae CUrHan Ao pedi BUrnsaa€ BiH y BUrNaAi BECENKM
came usa 6aratobapBHa Becesika NOBHOKO/IbOPOBA HABITb Tak ckaxemo

i Uei cMrHan xapakTepusye Lo pobuTy 3apas

3Ha4YNTb BUXOAUTb WO MU
MPAKTUYHO samukaemo OCb LIEW N@HLIOT YNpaB/liHHS
L0 SKLWO HaM NOTPibHO 3acTocyBaTU YNpaB/liHHS
MW MOXXEMO 3aCTOCOBYBATU KOSIEKTUBHY CBIAOMICTb
Yy UbOMY BUMaAKy

TO6TO. 6araTo noaen, sKi He 6axxatoTb TaM YMMOCh XBOPITH Tax
OCb JIOTYHO

a B3arasii Kaxkyuum crioyaTky

Y Aywwi KOXHOI NI0ANHU

i Ha piBHi [lyxa nogmHu

3aBxau € abconoTHa Hopma 300poB's

Ta BUXOAUTH WO Le binblie 3B1u4ariHO BUrNSAa€e
AK [lyxoBHe 6inbLl LWMPOKOMY pO3YyMiHHI
[lyxOoBHe 3 eneMeHTaMm KOHTPOO

Yy CTPYKTYpi noriyHoi ¢a3m CeiaoMoCTi

i BUXOAUTb LLO OCb Lie OCb Aist
[lyXOBHe 3 enemMeHTaMu Joriku
Lie € piBEHb, SIKMI PopMyE
OCb LII0 OCb SKYCb PeanbHiCcTb




BUIMMAAAE Le SK crneudianbHe ONTUYHE cepeaoBuLle
ccopmoBaHa [lyxoM Ta CBigoOMICTIO NOANHN

i TYT MM 4iTKO 6a4MMO
y SIKOMY paKypCi 3HaX0ANTbCS
OCb MaTepis opMytoda PeanbHICTb 340POB'S wanpuknan

MaTepia 40 peui ue nNpsiMo Ha
KOHKPETHO 3HaX0AUTLCS Hy un wo B HilAX
BUIMAAAE K peYOBUHA

AKE MPOCTO NEXUTb Y AKMXOCb Hillax

i KONM BM MOYMHAETE L0 PEYOBUHY
Hy 3@rasioM WO TOAi 3 HUM POBUTHU Tak

[e BOHO Ma€E 3HaxoamnTucs, Wwob noanHa byna 3goposa

Tpeba gocnigkyBaTn BNacTUBICTb [yxa Toai
TOMY LLO HOCIEM abo s« 6n 36epirauem

OCb i€l pe4OBUHM

€ Jlyx noanHu

i KOS MM MOYMHAEMO AOCNIAXKYBaTH BNAacTMBICTb [yxa

sik 61 3AXOASAYM YN TaM NPUXOASHMN A0 HbOrO i3 30BHILWHBLOro 60Ky
AK A0 06'ekTa ynpasniHHA abo TaM aHanisy

MW MOYMHAEMO HaunTH

O CTPYKTypa abcontoTHoi Hopmu

3aknageHa B cam [lyx y camy [lyxoBHy cuctemy

TO6TO. AKLO MW NIAXOAMMO BUCOKOAYXOBHO, Tak ckaxemo
3 TOYKM 30pYy TOro, L0 BMCOKO

Hy K 61 BUCOKUM Tak ckaxemo piBeHb ,CI,YXOBHOCTi

He 03Ha4a€ iHoAi cknagHux npobnem

4acTo Lie NPOCTO AOTPUMAHHS TUX CaMMX MPUHLMNIB
Hanpvknag TAM MaKpOCI'IaCiHHﬂ

abo SKiCb pedyi NoB'sA3aHi 3 TUM

LLIO vy TAKa CaMa no3uuis

LLLO, Hanpuknaa, AESKI HEMOTPIOHI 3MiHK

Lle NpocTo iHopMaUlis

a peanibHO TaM XOAHUX NPobseM HEMAE Tak

TO6TO. Le SIKiCb OCb KOHKPETHI CUCTEMU
AKMM NOTPIOGHO cnigyBaTu
i BCe

i O3HAYaE NOHATTH «BMCOKOI AYXOBHOCTI»




AKLO LLe NAMHa 34aTHa

Hy Yepe3 CBOI MOXJ/IMBOCTI

3a/ly4UTU BUCOKY TBOPYICTb Ta peanisyBaTtu
Lie 3BUYaHO MOCW/IIOE YMpaBiHHSA

abo iHoAi pobuTb MOro MUTTEBUM Tak

A KaXy AKLO HaBIiTb Hy Hanpuknaag HE pO6VITM
AKOrocCb crnewjiasibHoro

abo TaM ippauioHanbHOro

ab0 AKOrocb BUCOKOAYXOBHOMO

y NpodeCitHOMY pO3yMiHHI OCb wo KOXHOI NIIOANHM
ynpaBniHHS

a NpPOCTO OCb BUTPUMYBATU
BMCOKWUIA cTaTyc [yxy

TO6TO. AOTPMMaHHSA CBOIX NO3ULi
CTPUXKHEBUIA CTaTyC [lyXa tax

aKe YNM KOHCTPYKLiS ynpasniHHA 6inbll CTpMXXHEBa
TO06TO. [lyX NOCTIMHO (PIKCYETLCA HAa OAHOMY
nanpuknag, TaM BiuHe XUTTA

wanpuina, TAM FAPMOHIVHUIA PO3BUTOK

i uen cTaTyc 36inblUyeTbCA

OCb LIEN CTPWMXKEHb SIKUICb NiABULLYE NAAHKY BUCOTU
NPSIMO reOMeTPUYHO BUAHO HaBiTb

SK NiAHIMAETBbCA NMNaHKa ocCb LS

BMCOKOI yXOBHOCTI sk 6u HaBITb

Hy Tak ckaxemo Y pO3YMiHHi yacy

MOMHOXEHOI Ha CTiMKICTb AYMOK

i KON BU MOYMHAETE L0 CUCTEMY TpMUMaTH

B yrpaBiHHI

TO BMXOAMTb BM (PaKTUYHO OCHOBHMI piBeHb HopMu
KU 3aKNafeHni B3arani Kaxyun B [lyci

MpPOCTO TPUManTe Ha piBHI CBiAOMOCTI

TO6TO. 3B'A3Ka

norikun Bawoi CBigoOMOCTi

Ta [lyxoBHOro cratycy

KU BM cnpuiimaeTe [yLieto

BW XX Y Lie MOMEHT MOXETe AiarHOCTyBaTH
Aywoto
cucTemy

TaKMM YMHOM




BM No4YMHaeTe 6auntn gito Qdywi

Ta €NEMEHT CaMOO340POB/IEHHA Hanpuknaa Tak

y Aii Qywi

abo TaM CaMOBIAHOB/NEHHS oskauae B Till CTPYKTYpI
LLIO 0340POBJIEHHS Ta CAMOO30POB/IEHHS

Lie i € CaMOBIAHOBNEHHS

TO6TO. e piBHi MOHATTS

Mu 6aunmMo, Lo piBeHb Aii Aywwi
Lie piBeHb, KM hopMye
MOYaTKOBMIN PiBEHb

i ans CeigoMocTi

i ana Adyxa aii

TO6TO. OCb € NPOCTO [yX NMOANHU Tak

a € [lyx YMHHUI

AK Tifibkn [lyX NOYMHAE aiatu

came y JIloAnHU

TO BMHWKAE nnatdopma, To6To. ManaaH4mK

ANS BCbOrO HACTYMHOMO PiBHSA

TO6TO. BUMNSAAE Ue ay>Xe npocTo

Ayx HeckiHyeHHa Benn4ynHa

AKLLO MNOYMHAETLCA We Aid HecKiH4eHHOI BesTMYmHN
TOW NPOCTip BiApa3y BeNMYE3HWUM i BAHUKAE

nanpuknan BOM y B6yAb-IKOMY iMNyNbCi
Ma€ HeckiHueHHWUW npocTip y Aii

TO6TO. OCb Lie BUrNSAa€E Tak

wo bor pobutb oaHy Aito

a MUTTEBO Lie HEeCKiHYeHHa Aid

AKOCb L€ MiCTUTbCS

B SIKMMACb TaM JIOKa/lbHU MPOCTip BUXOAUTb

i Wob ocb Ler NpoLec vy 3pO6UTH CTIMKUM
y CnNpurHATTI BCiX Ntoaen

BUXOAUTb MOXHA PO3r/ISIHYTU

TOWM caMuii piBeHb Ail NOANHU

T06TO. NtoanHa Mae HeckiHYeHHWI BHYTpILWHIN CBIiT
MQAE€E Hanpuinan TAM JIOKaSIbHE aBTOHOMHE TiNo
(i3nyHe Ma€eTbCs Ha yBa3i

i BUXOAUTb WO ToAi peanizauisa Aii bora
caMe BOHa TYT TaK i BUrNsaae




bor cTBOpMBLUM NOMYHUM TaM
Ha piBHI CNPUAHATTS MIOAMHN YMHOM
Hy €JIOFIYHUM>» TOMY LLO BUSIBNIEHA NOAMHA i Di3UYHO

CTBOPVIBLUM NIOANHY

y BHYTPpilWwHinM CBiT came 3aKknaB
HeckiHueHHicTb Moro fji

Ta CNpUAHATTS NIOAMHU CAMOOCMUCIIEHHS
Le i € HeckiH4eHHiICTb Ail

BMXOAUTb O MU MOXeMO H6aunTu

wo bor y 6yab-sKy KOHCTPYKLUItO ui YNPaBAiHHS Tak
y 6yab-gKy cuctemMy BKIaJa€e

HeckiHueHHicTb [ii y pisHmin cnoci6

nanpuknag, Y JIIOAWHI L€ BUCOKA AYXOBHICTb
YN HASABHICTb [yLwi NIOANHKU TOLWO.

a 3 nornsay 6yab- SKOro wy TaM iHWOro eneMeHTa PeanbHOCTI
[is oCb Le ocb Makpogis

BKJTQAETbCA K CUCTEMA

Hacamnepes cuctema CnpunHATTS NIOANHM

TO6TO. BUXOAUTb WO MW Hanpuknag
y cucteMi CpUNHATTS NOANHN
TYT piBEHb AOCTATHbO Hy sik 6u BETMKUIA

TO6TO. AKLO MW Hanpuknag

MOYMHAEMO POOUTM YNPaBMiHHSA TaKUM YMHOM
Lo po3rnagaemo [isa bora wanpuxnan tax

Lo 1Ae Yepe3 Aito NoANHN

TO MM 6a4MMO LU0 YNPABIHHS Hanpuknaa iAyYe
BiA NOONHN

no bora

e vy JOCUTb BMCOKA LUBUAKICTb

Lo Mae BiA MUCNEHHS NaNHN

To6TO. OCb L€ OCb AEL0 Taka
cknagHa ¢opMa B ynpasniHHi
ane npoTte NpocToTa B TOMYy
L0 AOCTATHbO PO3r/ISAHYTH
MuncneHHs nianHn

i MM BAUNMO daxtuuro LUBUAKICTb
O MAe Bif NOAUHU




TO6TO. 9K B3arani Tino noauHu
Ines noanHM opMytoTb SIKYCb LWBUAKICTb

TO6TO. MM NOYMHAEMO BaunTH
[OCUTb aKTUBHWUI MEXaHi3M BHYTPILUHbLOI Aii

TO6TO. BULUITOBXYBAHHS wisn YMKW um wo
i3 BHYTPILUHLOro piBHSA CNpUAHATTS
i3 BHYTPILHBLOI Ajl

Ta BMiHHS Ha BHYTPILIHbOMY PiBHi
BIAHOBUTM (DaKTUYHO
ny SIKICb €1eMeHTN TaM (i3nyHoro Tina

i MM MOXXeMO H6aunTn

AKMM YNMHOM (hOPMYETLCSH
NOYaTKOBA u NO3ULIA AYMKM
Ha piBHi dywi nognHu

ToAi BUXOAUTb
LLLO MM MAEMO wy NPAKTUYHO BECb piBEHb PO3BUTKY
NMOYMHAIOYM 3 NOYATKOBOIO PiBHA PO3BUTKY NOANHN TOOTO.

TOBTO. saranom i3 PiBHS CTBOPEHHS NOANHU
borom
Aani BHYTPILWHIN piBEHb NOANHU

Aani NoAonaHHs TaM Ha piBHI MUCNEHHS, wanpuknan
CUCTEMM ny sk 6u HACTYMHOI Ail
TO6TO. Npoxia AyMKM yepe3 TaM (i3nyHe Tifno

i aani Mn 6aumMmo byab-aKu enemeHT Aji

OCb Hanpuknan tak Y HECKIHUEHHOMY piBHi

BiH MOCTYNOBO NepeKafaETbCa

Ha piBEHb ny AESIKUX CUTHaMIB AesaKMX TaM BeSIMUnNH
BUAB/IEHUX TaM JI€K0 NIIOANHU

Tam vy 3BYKOBUX PO3yMOBUX TaM (i3NUHKX i T.A4.

TOAI BUXOAUTD WO AKLIO MW XOYEMO

nanpukian 3POOUTU yNpaBniHHA NuLe Ha piBHI aHanisy
OCb TaM [ie Aisl ny sk 6u HE ICHYE

NepBUHHA CTaTUKA Tak

CTBOpPEHO BCIO PeanbHicTb

BKJ1HOYAIOUM KOXXHY OKpeMy JIoANHY

i 3BiACKM NPOXOAMUTB YXKe Te, WO Ha3MBAETLCH «AIEI0» Tak
Y CNPUAHSTTI NOANHN




TO BUXOOUTH LLO MU MOXEMO 6aunTu

LLLO OCb NpOXiA L€l CUCTEMN AeAKOro ynpas/liHHA
3i CTaTUKM

y cuctemy paii

Lie piBEHb SIKMI peanisoBye

(haKTUYHO piBEHb sk 61 Hy AMCKPETHOCTI LbOro CBITY
TO6TO. pO3AiNbHOCTI

4YOMY OAWH eNeMeHT BiApPI3HAETLCA Bif, iHWOro
OCb SIK Lie B3arani Biabysaetbcs y CBiTi

L€ saranom HA PiBHI JIOTiKK, Lie 3p0O3YyMino
KOXXEH €NIEMEHT, wanpuknag, BIAMIHHUM i T.A.

ane Ha piBHi npucTtpoto Mupy
TYT Wwe Tpeba SKyCb Aito 3pobuTtn
o6 MaTh BIAMIHHICTb

TaK OCb CroyaTKy

BiZl AIKOICb BUXiAHOI CTaTUKU
aitoya ais

SIKpa3 NoAisse caMmy CTaTuky
Ha OVUCKPETHI efleMeHTH

TOMY LLO iMNYNbC, WO Mae B HeckiHYeHHiCcTb
BiH NOYMHAE HabyBaTN HOBMX BIACTUBOCTEN
Ta OMopHa TOYKa BUAO3MIHIOETLCS

LibOro iMnysibcy

3HAYNTb BUXOAMUTb LLO LWWBUAKICTb
Lie € NPOCTO Ha BCHO 3MiHY NAAT(OPMU daktiuaro
TO6TO. 3MIHIOETLCS MLLIE FEOMETPIs

a B ubomy CaiTi

MM MOXEMO TaKy TOYKY 30py nobaunTu

LLIO HIYOro He 3MIHIOETbCS

3MIHIOETbCS NnLe reoMeTpis GOpMU ta AAHUX

i BUXOANUTD LLIO BMXOASUM 3 LIbOrO

MU 6QUNMO OAHY 3 Hy sik 6u AKCIOM Y Aii
O 3MiHa DOPMM YaCTo Le HaawBuake
abo TaM HeckiH4YeHHa 3a WBMAKICTIO Aist

a popma wy N0AMHA LWOCb 3pobuna
BXe dopMa 3MiHMNacs
3MiHa popMKn pyxy




Hy Tam (DIBUYHUIN PYX NOANHM

abo posymose

OCb CTUKYBaHHSI pO3yYMOBOIro Ta (i3N4HOro piBHSA
TYT Takui piBEHb L0 MOXHA KEpPYBaTh BXE
30BHIiLLHIM ynpaBniHHsSM

LLIO CTOCYETbCS PiBHA Hanpuknan MUCNIEHHS

LLIO CTOCYETbCSA PiBHA (Di3UUHOro

TO6TO. BMiHHS Ha iH(OopMaUii po3ainsaTu
iHCbOpMaTVIBHy YACTUHY ny KA Hanpuknap O3HAYaA€E
AKWMNCb piBEHb TaM NOAIEBUN wanpuknan Tak Y MIAHAX

Ta BMiHHS pO3r/ISHYTN eneMeHT di3nyHoi MaTepii
B3arasi sk Ha iHpopMauii Burnsaace disndHa martepis

i KON MM NOYMHAEMO OCb Liel piBEHb po3rnsigaTy
TO MM 6a4MMO 3a aHASOTIED Tak

nanpuknag, K @i3nyHe Tino €auHoro bora
pearye B yrnpasiHHi
Ha SKUACb enemMeHT iHdopMaUii

apxe Tino Mae pearyeatu
TakK caMo §K i byab-gKe iHWe TiNo B nepLly Yepry rax
y nepLomMy iMnynbCi ynpasniHHA

a B3araini no CyTi BCe-Taku Aid CnoyaTKy 3arasbHa
TO6TO. pi3HMLSA BCE OAHO € NEBHA

To6TO. [lis 3aranpHa y bora
i ue [is o3Ha4vae
Lo iMNynbc, Wo Mae Bia Hboro, 3HaxoanTbcs B HboMy X

TO6TO. sk6ny HbOro iMnynbc HabyBae BUXOAUTb
OCb vy 3 MOMNSAY HOBU3HM
MNPaKTUYHO TOM CaMUIN 3aNNLLAETHCS

SKLLIO SI0AMHA NOYMHAE

pobuTK Tak, K pobutb bor

BiH MOYMHAE BaunTK

O HaBiTb HabyBaloumn HOBOI iHopMaLii
iMNynbC, WO nae BiA NOANHN

06 xo4a 6 iAeonoriyHoO sk 6u

NOCTaBUTW 3aBAAHHS YrpaBNiHHS

11106 BiH He BMAO3MiHMBCS

BiH Ma€ BMiTW NepeknagaTtu




Yy CBOEMY iMMynNbCi
oAaHy 0bnacTb B iHWY
MiHATM d)opMy (baKTVI‘-IHO Tak

TO6TO. OTPUMYBATU OAIHE | TE X

He 3a PaxyHOK, wanpuknas, TAM HACTYMHUX Al
paxyHOK 3MiHM (popMK caMoro iMnynbey
BMXOAUTb

3HaunTb, WOH6 MM Mann

TaKy X poboTy y CaMOBiAHOBNEHHI

K pobutb bor

MU MOBWHHI BUXOAUTD LLO BMITU BUAO3MIHIOBATH
CBIT/IOBMI iMNYNbC i 10 TOFO X Y ANHAMIL

TO6TO. OCb BiH PO3BMBAETLCS TPeHa BCTUMHYTM MO0 BUAO3MIHUTY
i Le He BNAWHYTM Ha Moro Uinb
afxe iMnynbC Le BCe-TakuM MeTa yrnpasniHHA

i KO/ MW NOYMHAEMO HaunTn
sk bor opmye Cebe
SK B3arani BiH caMOBIAHOBNIOETLCS Hanpuknan Tak

TO6TO. BiH Yy MOMEHT MuCNeHHs BiAHOBNOETHLCS
y HbOro ocb HeMae BUXOANTbL PO3pUBY

Mi>K MUCNeHHAM

Ta [ieto

T06T0. Moro [lyxosHa [list Taka X 5K disnuHa
ane B ManbyTHbOMyY
[ie MOTOYHMM Yac Lie MPOCTO HaALBMAKA WBUAKICTb BUXOANUTD

Bor 3aBan iCHyE y MaibyTHbLOMY

i BUXOAUTb LLO BUXOASUM 3 LIbOrO

AKLLIO MM MOYMHAEMO MOTOUYHUN YaC Tak

pOBUTN HAALBUAKUM 3@ LWBUAKICTIO yNpaBniHHS
TO6TO. L€ sk 61 AKMACb €N1EMEHT ManbyTHLOro

vy TaKa TaM HalnpocTilla Moaenb

AKa TYT AKOCb sakpytunacs Tak

MOTOYHUI Yac

3HauWTb OCb LIEN eneMeHT
BiH BUXOAWUTb YMM BiH XOPOLLUMI OCb Y Ll no3uuii
LLIO BiH ManbyTHE Ma€ 03HAYa€ BCE HOPMAJIbHO




BM BXe 6/10KyeTe KepyBaHHS y 6ik Hopmu
Hy siK 61 (biKCYETe Tak

i BUXOAWTD L0 BM BXe JOCArn

TaM ynpaBiHHS HOPMOBAHOI0

SKLLO BU BEpeTe eneMeHT BXe 3 ManbyTHbOro

a ManbyTHe baraToBapiaHTHe

BW MOXETE BMOpATK BapiaHT, SIKMN BaM KOPUCHWM, wanpuknan

i BUXoamTb Wob Ui BnacTmBocTi 36irnucs

B YNpPaB/liHHi

BaM MOTPIOHO NOTOYHUI €NEMEHT

NPOCTO BMAO3MIHUTYK 3@ (HOPMOLO

06 BiH sk 6u MICTUBCS B CTPYKTYPY ManbyTHbOro

OCb BiH MOTPanuB y MUHYJIE BiH e TaM Habpas iHdopMaLito
a SIK Moro Hasag NoMiCcTUTK

3HOBY 3aBAaHHS wy CTUCKY ta BUXOAUTb
iHdopmaLii un popmu

i BUXOANTb BU MOXETE CTUCHYTHU
hakTMUHO yepe3 HopMy cBOiX BnacHUX noAiv
yepe3 B/IAaCHMN piBeHb (i3MYHOI MaTepii, Hanpuknan

MOXXHa yepe3 [lyxoBHy MaTepito
ane ToAi WBMAKOCTI Ay>Ke BUCOKI

i TOAI BUXOAUTH O CaMOOpraHisadis

CaMe wanpuknan 0340POBAEHHSA i3NYHOI MaTepii

Lie BMiHHS1 po3TallyBaTu B iHopMaLii

diznyHe TiNO

MiDK iMMY/IbCOM, WO nae

Bif HOPMASIbHOMO PiBHS 6aXXaHOTO Tak ckaxemo MANBYTHBOrO
B A@HWU Yac

i Ha3aa nae ManbyTHe
NPaKTUYHO HE BUIO3MIHIOYMCh

a TiNbKM Npoxoasyu
Yyepes iHdopMaLito (i3n4HOro Tina ntoaAnHU

i OCb SIK Ti/IbKM iMMY/IbC HE3MIHHUIA BECb Yac XOaUTb
yepes CTpyKTypy Hopmu disnyHoro Tina
TiNO NOYMHAE 0340POBOBATUCSH

TOMY WO MM XK 6epeMo cno4yaTky




sk 61 LLIO MU HE MIHSIEMO iMMNYbC

a B iHopMallii € ay>xe NpOCTUM NPUHLUMN
L0 AIKLLO TaKWUA CUrHan npoxoauTb 6inga Tina
Te (pi3nyHe TiNo 3aBXan OPIEHTYETLCS

Ha a6conotry HOPMY

Ha HOpPMY 340pOB's

BMXOAMTb MU MPaKTUYHO MPOCTO Ha BCe
MOKa3yeMO

AK y uboMy CBIiTi BflalITOBAaHO CUCTEMY B3AEMOAII
MK Tam in)opMauiero Maﬁ6YTHbOFO Hanpuknaa Tak
MUHYJIOr0O Yacy

a ¢isnmyHe TiNo cnpunMae

Ha PIiBHi wy ckaxivmo IHTENEKTYAIbHOrO AKOrOCb Al Tak
Ha piBHI NPOSABY IHTENEKTY

y dasi CnpunHaTTS

y 6yap-akin Touui CnpuiHATTS

i TOA4i MM NOYNHAEMO NiAXOAUTU
[0 MOHATTS Hanpuknaa TAM «IHTENEKT Tina»
TO6TO. Yy YOMY BiH BMpaXKeHUM

KPiM TOro WO TaK Yy KOXHOI N0ANHU
€ HOPMasbHUIN IHTENEKT Tak
ny, TOBTO. T€, WO BiAHOCUTLCSA A0 MOHATTS «IHTENEKTy»

a wanpuknag TaM KNITUHHWUIA IHTENEKT
KNITUHHA cucTeMa peakuil

i KOIM MM MOYMHAEMO HaunTH
Lo TiNO Ma€ HeckiHYEHHU pO3BUTOK
y 6yab-5Kiii TOULi CTUKYBaHHS 3 iHopMaUieto

TO6TO. OCb Ae (i3nyHe TiNo CTUKYETLCS
TaM BUHUKAE HeckiHUeHHa KinbKicTb Ain
NPUYOMY 4acCTO BUCOKOIHTENEKTYaNbHUX MO 3aJavaXx rak

TO Mn 6a4mMMo, WO i3nyHe Tino
Hece AOCUTb BaX/IMBY OCHOBHY snacte YHKLLiHO

LLIOAO peani3auil OCHOBHOMO pPiBHA yNpaB/liHHA
Lo Yepe3 (i3znyHe TiNo peani3oByeTbCS
PiBEHb wanpuknan TaM KOHKPETHUX NOAiM

Hexal ue 6yae 6inblu paHHi AyMKU TIOANHK




ane BCe OAHO BiH ii npoaymas i T.A.

i HaBITb SIKWIO BiH He 6epe yyacTi TaM y KOHKPETHUA MOMEHT
a [eCb iHLUOIO CrpaBoo 3aMMaAETbCA
ane He 6epe y4yacTi B gKilcb nogii

SAKLLO BiH SIKOCb MaB BiHOLLEHHS
TO KpuTepieM Ui€i aii
€ i3nyHe TiNo NanHU

a BpaxoByouu Wo byab-sika nogis
MOB'AA3aHO 3 6yAb-SKUM iHLLIMM

TO BCi ntoamn 6epyTb yyacTb
KOXEH BUXOAUTb OAMH Y OAHOro
AKMMOCb YMHOM

Yy CUCTeMi CyKynHoi iHopMauii

i MOXXHa MPOCTEXWUTW BCi Ui pedi 3B'A3KYy
NUTAHHS TiNIbKN HABILWLO Tak 3Haunts POOUTU

a ocb ang CnaciHHA BCixX

Lie MOXHa 3pobuTK Ha nNpuknagi

Hanpuknan Tam POBOTU SKOICH CNyx6un

Hy TAM ny IKMACb CoUianibHO CyCMiNbHUIA

sIKa 3@ TEXHOSOriAMM MOXIMBO TaM 6e3neku
TEXHIYHOI CNy>6M Ta iH.

Hanpvknag TAM KOHTPOJ1b 3a CXOAOM J1aBUH Ta
TeXHiYyHa cnyxba

Ta B3aEMO/AIA B CUCTEMI
OCb NntoauHa

30BHILLHS CUCTEMaA Tak
noanHa

TaM wy BHYTPILWHA cucteMa

OCb LieW piBeHb B3aeMoaii
NOYMHAE 3annLLIATU Micus
e peani3oBaHi cMCTeMu NpUCYTHOCTI bora

T06TO. BOr y Ue MOMEHT
vy IK TaM B YNPaBNiHHI Y BUrNA4i NIOANHU Tak
BiH Moyxe crokiiHO nepebyBaTu

y Tili Touli ae BiabyBa€eThCS
OCb CaMe MEepPLUMIA piBEHb MNOSIBM NOANHM




sk B3arani bor obupae
Touky CBOEI NPUCYTHOCTI
B abcontoTHOMY CBITi i IKLLO TaK BUCIOBUTUCS

3 nornsay came came BigHOBNEHHS

oMy MOTPIGHO B CAMOMY s un MPSIMOMY PO3YMiHHI

o6 He pobutn byab-aKux ain

oMy noTpibHO NPOCTO BCbOro NepeaaTy iHbopMaLlilo 3A0pOoB's
Tam Byab-Kin nioanHi

L0 OCb TaM BrepLue 3'aBASETLCS Tak

Y LUbOMY MicLi

TO6TO. BOr MOBUHEH CroYaTKy 3pO3yMiTH

KOMY 3D,WICHVITVI Hanpuknaa MakKCMMalibHy AonoMory
i TOAi Us Aonomora noLmMpuUTbCS Ha BCIX

TOMY WO BiH e SIloanHa

TO06TO. TOM KOMY BiH 3p06buB gonomMory

a OCb MOLUMPEHHS Ha BCiX
Lie BXXe 3aBAaHHs1 NPOCTO Ta caMa bora +a ntogen i T.4.

i M1 6aunmo

LLLO BMiHHS1 O3HA4YaE iHpOpMaUito sk 6n pO30CepeanTn
3pobuTu i HeckiH4eHHOo

B EANHOMY iMMYNbCi

TaM 4n B OAHOMY iMNY/IbCi

i BMIHHSI OTPMMATK 03HAYaE Aito TaKy X
OCb Hanpuknan Y (QI3UYHOMO TiNa NOANHN
AK i i nopiBHSAHHA

nanpuknag 3 HECKIHYEHHOIO A€o

abo TaM i3 BiYHNUM pO3BUTKOM

OCb Lii OCb MOX/IMBOCTiI UM TaM 3A4i6HOCTI
BMiHHSI TaK Ha3BEMO

BOHW MpPaKTUYHO peanizoBylOTb

Li/IMIA NNacT nofin aKuMi Mae

caMe BiATIHOK BiYHOCTI

CroYaTKy BiH BUMMA4AE K BIiATIHOK

a NnoTiM MOXHa 6aunTn

came peTanbHi cMcTeMu

L0 HaBiTb Y TOMY BMMaAKy

AKLLO BW paHille He AOCArNM ynpasniHHA WBUAKO Tak
TaM 3aiManncs SIKUMOCb KOHKPETHUM pPiBHEM

abo xoueTe OpiEHTYBATH AKYCb JIIOANHY




Ha Aito 3 MakpocnaciHHSA
OCb BaM MOTPIOHO SIKOCb NepPeKOHIMBO TaM MokasaTu
L0 BM MA€ETe pauito

TO OCb TYT OCb WO6 vy TaM AOBro He NepeKoHyBaTH
i BCe-Taku NI0AMHA MOXe MaTu CBOK AYMKY

ToAi BUXOAUTb B3arani

BM MOXeTe AoAaTh OAMH pa3 rnokasaTu

ny TY CaMy CUCTEMY CaMO0340POBJIEHHS

ane BiH MOXE NPUNHATU YM TaM HE NPUNHATH
He 3HalyM NPOo WO B3arani No CyTi tak
BaM Tpeba BMITK ii nepenaTu

OCb TYT OCb BUHUKAE
piBEHb Nepeaadi TEXHOOTIN
KOJIN iHLI@ NIOANHA Hanpuknan Hy daktuaso HE Pearye 4yacrto
3aMHATUM IHWMMK CpaBaMu

i BUXOAUTb WO B piBHI Ail

noanHa

bor

MW TeX 6a4MMO L0 O3HAYAE 3aBXAMN NPUMHSATHO Tak
Te, WO NoarHa

Hy OCb Lii OCb ckaxemo CUCTEMU YMPAB/IHHA

KOMK Te, WO NtoAMHA NepecunaeE, Wo noamHa pobuTtb
ansa bora

bor 3aBxan 6auntb Hopmy

y MoYaTKoBIN Aii

TaM y (hOpMyBaHHi CaMe TBOPYOro piBHS
NPOXaHHS un

TOMy LLO MOYATKOBMI piBeHb opraHizauii CBiTy
BCE OAHO BUXOAUTb
y CTPYKTYpYy 6yab-SIKOi KiIbKOCTi TaM BUSIBIEHUX CNiB

TO6TO. SKLO BiH LLOCb NPOCUTb
HaMbIiNbLL TOYHE NPOXaHHS, ke BiAMnoBiAaE
NOYaTKOBOro pPiBHA opraHisauii Mnpy

npuyoMy came y Toui
[e BiH 0cobucTo cTBOpeHui borom

HaMNpPOCTille 3ycTpiTucs 3 borom
y TOMY X Micui




[0€ wanpuknag TAM NTIOQNHA 6yna CTBOpPEHa i Cno4vaTKy

TOMY N BUXOAUTb

Hy Ha piBHI iHopMaLii B JaHOMYy BUNaaKy
Xo4ya Moxe 6yTu i disnyHo byBa€ Tak

BMXOAWTb LLO MM MOXeMO H6aunTu

LLIO OCb Aisl MAe va CAaMOBIAHOBIEHHS

y NOANHM

Ma€ AOCUTb rMBOKe KOPIHHS

sik 61 HasiTb Y TEXHIYHOMY UM PiBHI peanisauii
T06TO. 6araTo NPOMIDKHUX i iCHYE

i BUXOAMTb LU0 HaBiTb AKLIO NOANHA TaM pobuTb
OoQHa efieMeHTapHa Aid

Yy HaWbnMXX4YoMy piBHi

6ins HbOro oapasy X pearye

ayxe 6arato iHdhopMauii

Ha Leu npoLec

i B 32/1€XKHOCTI Bif piBHS peakuii MOXKHa 6auntu
AKMM YMHOM BaM HEOBXiAHO wanpuknan TAM 0340POBIOBAaTUCH

TO6TO. TYT CTA€E BUAHO

SIKMM YMHOM BiAbYyBaETLCA B3arasni Kaxyun
MEXaHi3M w1 ocs LIbOr0 KOHTPOSIIO 3@ c060t0
TaM 3a CBOEI0 iHDOpMaLli€o

TO6TO. 3BiAKWN BiH HAPOAXKYETLCA
3BiaKM BiH bepeTbca

a[pKe B aHOMY BUMaaKy MW roBOpuMMO Mpo Te

LLLO peari3auis vy OCb LIbOr0 KOHTPOSTHO Tak ckaxemo 30BHILUHBOIO
Mo BiAHOLLEHHIO A0 CBOIX 3aBAaHb

Lie Taka cuTyauis

AKa Hanpuknag TAM YaCTO BOHA pO6VITbC9| OAWH pa3

a [lani BXe cuTyauia 3po3ymina

i B BUPIWWAKM Aani tak PO3BMBATUCS

3a1€XHO BiJ BAWOro pilleHHs

Lie MoXxe 6yTM TaK Lo Le TpUBanuii Yac

BUXOAMTb IO SKLO MU NOYMHAEMO KOHTPONOBATH
Hy SIK 3[INCHIOETLCS YNPaB/iHHS

TO HaNMpPOCTiWMM cnoci6

BMIHHS iHLLUXMX HABYUTU AATU IM 3HAHHS

TOAI BUXOAUTb BMKOHaHHSA 3HAYHO BuLE




CTa€

TO TYT BUAHO

LL{O BIAHOBNIEHHA came Y Ail

TaM CaMOBIOHOB/IEHHSA Y Ail

Lie piBEHb SIKMI Ba3yETbCA Hacamnepea Ha ToOMy

LLIO BU MOXeTe 6bauntn

o y 6yab-sKi cucTeMi ynpaBniHHS

Hy 3HAXOAUTLCS Takwit PIBEHb

AKUM [03BONSE 3aBXAN MUTTEBO

TaM BiAHOBUTUCS NIOAVHI

BMITM SIKLLO TaM HE MUTTEBO HEMAE Takoi NoTpebu

BMITU CNPUNHATH
cucTeMy nepefadi iHopmauii wanpuknan
Npo (haKT BiAHOBMEHHS YM TaM O340POBJIEHHS NIOANHN TOLLO.

KOIM MU MOYMHAEMO HaunTn

3B'I30K MiDK €/1IEMEHTAMM, anpuknag, MAUBYTHIX Nnoain
efleMeHTaMu TaM MUHYIINX

[e MU MOYMHAEMO BXe BUAINATH dirypanbHi noaii
no6aymBLLN OCb LIKO KOHCTPYKLUitO Al

3 SIKOIO MAE€ CrpaBy NtoANHA Tak

TO6TO. OCb Y LUbOMY BUMAAKY
2 6iNbLIOKD MiIpOKO NOKa3lyBaB
[e € fia NoavHn

Xoua ix 6e3niy iHWKux Moxe 6yTun ain
NPOCTO A HE CTaB Hanpuknan CbOFOAHI 1X
AKMMOCb YMHOM w1 Pearni3oByBaTu

BaM 6axxaHO AMBUTUCA B yNpaBiHHI Tak
wo6 ue 6ynu Balli NpMBaTHI 3aBAaHHS

i BAXOOUTb LLIO Malo4yun

OCb Hanpuknag piBeHb NPMBATHOIO 3aBAaHHA
MW MOXEMO 6auunTn

JIOCUTb LUIMPOKWIM NNAacT HacTynHoi Aii

TO6TO. SIKLWIO MaTh 6e3ni4 Noain ANCKPETHMX
nanpuknas 3@Pa3 A ONMUCaB TaM 3a MUHYJI 5 XBUNKH
6e3niy ANCKpeTHUX Nogin

4YacTo He MOB'A3aHNX OAUH 3 OAHUM

ane Ham noTpibHO BMiTN KepyBaTH




0Cb Lii€to pa3oto pi3HMX noain

OCb 51 CNOYaTKy roBOpPMB MNP0 OAMH piBEHb YNpaBiHHA
JANCKPETHO MEPENLLOB Ha iHLWNIA TPETIN

i OCb MM Tenep Yy Touli ManbyTHLOro
3HaxoAMMocs
i HaM NOTPIGHO 3pobuTK Tak, Wb yCi CUCTEMU KepyBanumcs

ny IKLLLO MOPIBHATU TaM
npunycramo TAM € SIKUIACh TaM pint 6ain
i Tpeba wob yci BoHM 6ynn B 0AHOMY HAMPSMKY ta NETINN

TO6TO. BUXOAMTb LLO MU MYCUMO TOAI PO3r/ISiHYTH
3 nornsaay aHanisy

AK B3arani 6a)xona pearye B3arani rax

Lo siBNsiE coboto 6akona

Lo ABNSE CO60t0

06'eKT Ui€i Aii B ynpaBniHHI

TO PO3rNsAHYBLUN

K pobutb bor

BiH KOXXeH eneMeHT NPoCTO HOPMYE

TO6TO. AOBOAUTL A0 PiBHS HOpManbHOI Hopmun

i BUXOANUTD LLO BMXOASYM 3 LIbOro
MK 6aUMMO Ay>XKe NPOCTUN enement
Tak ckaxemo Hy OPraHi3auil HOpMYBaHHSA

o6 oTpMMaTHK SKyCb Aito

MU pobMMO SKiCb MPOMiDKHI Aii
i BUXOAMTH WO B Uini Ao
3aKnajeHa cama Hopma

TOMY WO 6yAb-SIKUM iHLWIMI CUIHAN WO BN OTPUMYETE
TO6TO. CUrHan, Lo 1Mae Ao Bac
BiH BC€ OAHO MAE HAALWBUAKICTb Ha NEBHOMY PiBHI

3ayBaxkTe Le Ay»e npocTo 3 nornsay Toro

K pobutb bor

MW MOXEMO 6aunTh Wo

Hanpuknag , WO € B3arani Hy AKaCb BEJ/IMYNHA

siIKa 03Ha4a€ 6M3bKICTb SAKOICb CUCTEMM iHLLIOI

TO6TO. € iHTEpBan Yacy y ManbyTHbOMY
HaM NOTPIGHO NOAMBUTUCS BUAINEHWUI SKMACH €NTEMEHT




[NS1 UbOro ManbyTHBLOro
9K BiH BUrnsaae

SIK B3arasni po3ni3HaTi Yac ManbyTHLOro
B iHCbOpMaU,i'I' TaK CKaXKeMO Tak

TO OCb CaMe AO0TUK

SIKOroCb HEBEJIMKOrO e/1eMeHTa
3 €/IEMEHTOM $IKUM O3HAYaE
AKWMNCb €NeMEHT MabyTHBOIo
Lie € Yac Ta iHdopMaLia sK Taka

OCb 3BiAKM BOHa B3arani 6epeTbcs us iHdopmaLis
SIK B3arasni cnpuimMatoTbes
Noan

YOMY SIKiCb NI0AM CNPUMMAOTb OAHUM YMHOM
iHLWIi SKOCb MOXe ByTn No-iHWOoMY

i OCb Lie OCb B3aEMOAIs

BUAINEHNX €IEMEHTIB MabyTHLOIO

NPOBEAEHUX MPaKTUYHO Yepe3 MUHYNE i

Ta BiANpaBNEHNX 3HOBY Y MaWbyTHE

y Tili caMmin kOHdirypaulii

peani3oBye caMe CUCTEMY MOBHOIO 03/10POB/IEHHS
daktnyHo JIIOAUHA

B A@HOMy BMNaaKy MAaeTbCs came npo
caMe Npo 03[0POB/EHHS Tam CAMOO3A0POBIIEHHS

ni4 TEPMiIHOM «CaMOBOCCTAHOBJIEHHSA»
6inbLIoO Mipoto

[AOUiNbHiLWe 03HayaEe 3pobuTn ynpasniHHS
Ha NPOCTO O3[0POB/IEHHA

MNPUYOMY YaCTO CMPUMAHSITU

AKyCb NpobneMy B iHLWOI NHOANHU

Lie BCE& OAHO sk 61 3aBAAHHSA NIIOANHU

i BUXOAMTb Lie Moro piBeHb CaMOBIAHOBNEHHS
AKLLO HaBiTb NMiKYIOTb TaM iHLUI Ta NIOAM

i BUXOAUTb WO BMXOASYM 3 LIbOro

MW MOXXEMO 6aUUTK sk 61 HACTYMHWUI CTATYC YNPaB/iHHS

o6 ycCi OKpeMo B35Ti TaM pO3pi3HEHi cucTemMm
pyXanucsa B OAHOMY HanpsiMKy
SK 9 CKa3aB nigBeaeHi




Ta B YMOBax YnpasJiHHS
niagBeAeHO Pi3Hi CMCTeMU A0 OAHOro Micus

OCb BUXOAWUTb HaM MOTPIGHO NPOCTO BUAINNTH
reoMeTpito L€l ail

i B Uil reoMeTpii 3aKnacTy

K €N1eMEHT, SIKUN € NIAHOM

TO6TO. (haKTUYHO Lie AKMICb NNaH

SIKUIA CNoYaTKy TaM BiH MOXKe MaTu

KiIHLEBI XapaKTepuCTUKK

ane BiH Ma€ 6yTn HeckiH4eHHUM

i BUXO4AYM 3 LbOro
nnaH Ma€e 6yTv NOCTaBNEHMI B yNpaBiHHI Tak
o6 BiH BignoBiaaB

BCiIM e1eMeHTaM LMX NMoAin BUAINEHNX

TO HaNMpPOCTiWMN cnoci6
Lie PO3rNsSHYTW TaM NPSAMi 3B'A3KW osvavae

ane TyT we AN caMe CaMOBIAHOBMIEHHS NOANHN
€ piBeHb ny w Y 6iNblU 3arasibHOMYy pO3yMiHHi

LLO SIIOANHA MOXKE Hanpuknan 3POOUTU

ny TAKe YNpaB/iHHA

TaM pO3rAsHYTU CUCTEMY MaWBYTHIX noain

i 3pOBUTY s 61 CUCTEMY @bCONIIOTHONO HOPMYBAHHS
ansa 6yab-sKoi cuTyauii 6yab-sKoi cuctemm

i KON BU MOYMHAETE 6aunTu

Hanpvknag Tam }'IGKLI,WIHI/IVI KypcC ﬁp,e

3a MOIMM TEXHOJIOTISIMU YN TaM S YMTalO NIEKLLIIO
TaM a0 ceMiHapcbke ynpaBniHHA

i MOXHa 6aunTn

LLO O3HAYAE ny Hanpuknaa, TAM CeMiHapCbKe 3aHATTA dKeCb OgHe
MOXXHa BMbpaTH SKYyCb TeMy TaM byab-5IKY rax

3 BigoMnx TaM 100 wanpuknas TEM

Ta TYT BUXOANUTb LLIO BU MAETE YNpaBiHHA
sk 6n OBpaHe B cucTeMi
ry OCb BiNbLLIOIO MIpOIO Hy BALLOI peakLii

i OCb TYT OCb BUXOAUTb
L0 BMXOASAYN 3 PiBHA YNpaB/liHHA
OCb Hanpuknag TaM 3a BUeHHsIM nae MOeEMy ceMiHap




i MM MAEMO Bally peakLilo yepes SKYCb iHLWY CTaTTio
vy TaM BifibLl paHHIO Ta OMy6iKOBaHY MOXNBO
ab0 NpocTo BM LWOCb NpoYUTanu

i TYT Mn 6a4nMO WO OCb came igest
Tak ckaxemo CAMOO30POBIEHHSI CaMOBIAHOBJ/IEHHS
abo npocTo Tam 3Bu4anHoi Hopmu

TYT MOXe peasni3oByBaTUCb

Ha piBHI NPOCTO (i3NYHOro NPOCTopy

[e BWN NOYMHAETe pobuTn ynpasniHHSA s« 6n yCEPeaHEHO
CTOCOBHO (hi3M4HOi PeanbHOCTi

Hy AKACb Hanpuknaa Tam J1aBa CTOITb
MOY>XHa pOBUTN CTOCOBHO HeEl
ynpasniHHS

abo 6inga Hei

i OCb TYT BM 3HaxoauTe
Ay>Xe TOHKUI niaxia CaMoBiAHOBNEHHS Yy Aii

BW O3HA4Ya€ OHOYACHO BECb Yac LWOCb A0 Ail
Hy IKOCb OCb peani3yeTbcs B Ail

TaM SIKOCb AieTe

i HaBMaKW BU CNPUSETE i CBOIM 3aBAAHHAM

a 3 iHworo 6oky

BM O3Ha4ae€ H6aunte

Lo icHye 6e3niy iHWnX 3aBaaHb
B iHLLUMX StoAen

i Balle 3aBAaHHA TaM Y couiaflbHOMY acneKTi
I'Iep66YBaTVI ny TAM Y PIBHOBA3I ckaximo Tak

He AONyCKaTW SIKMXOCb NEpPeruHis Tam

He BBaXXaTW LU0 TaM wanpukian TAM MOrns4
SIKLLO BOHa CnpaBai 3BMYaiiHa

TO6TO BOHA MOBMHHA 6YTW 3BMYANHOIO

KU 6u Tam 6yB ynpasniHeUb TOLLO.

OflHa piY SIKLIO TaM peakTop SAKUACb SAEepHUA
TO AyMKa MOBWHHA NpeBasitoBaT Ta

sKa BiANOBIAAE LbOMY AiarHo3y

ranpuknaa TAM HaBIiTb B YNPaBAiHHI

AKLLO Lie CTOCYETbCS AiarHo3y obnagHaHHS
TaM Ha AEC Ha saepHOMY peakTopi




TOAi BUXOAUTD LLIO MW MAEMO MOXJIUBICTb

BMOpaTn MeTy ynpasniHHA Tak

O MK He andepeHLitoEMO

XKOPCTKE ABMLLE Ta NOHATTS

a BMBIpKy OTPMMYEMO Y BUINsAi rOTOBUX BiANOBiAew

TO6TO. BiANOBIAI A0 HAc UAyTb
Npw LbOMY MW 3aBAAHHSA LLe He CTBOPWUIN BUXOOUTb

i 10 pevi ue HarMyacTile w wo LWNSAX
Tak IY>KE LUBUAKOIO HaBYaHHSA

KO/ BM MOXETe pobuTu yrnpasniHHA
NPAKTUYHO Hy sik 61 MUTTEBO Tak ckaxeMo

X04a Hacnpasgai
POBUTU SKYCb nponorrosany Ait0
MO BiAHOLLEHHIO A0 iHLWOro came Tam 06'ekTa ynpasBniHHS

a Bal 6inbll paHHIN uw 3aK1aAeHNN 06'eKT ynpaBniHHA
MOXe 6yTn TakuMm
IO BWU ny CI)aKTW-IHO TaM MOXXETE nanpuknaa

i vy B 0bNnacTi came ynpasniHHS
AKLLO AOCNIiANTY Len npouec
Ha PiBHI TaM wanpuknan JIOFYHMX 3B'A3KIB

TO BUXOAUTb O PAHHE ynpaBniHHSA

Ma€ MPOCTO iHWY AOBXWHY B CUCTEMi MalbyTHix

TO6TO. MOXHA YiTKO 6aUUTUN SKMINCb €NEMEHT YNpaBiHHS
[ie CTBOPEHO i3 Nornsigy ManbyTHbOro

yn 6yB LiEN ENIEMEHT Y MUHYJIOMY
abo TaM BiH CTBOPEHWI crieLianbHO Y ManbyTHbOMY

i OCb TYT MOXHa 6aunTH

IO Yepe3 ManbyTHE

yepe3 iHpopMaLito ManbyTHLOro

MO>XHa AyXe 4iTKO PO3rNAHYTU Tak ckaxemo
3aBAaHHSA Aii di3ndHOro Tina NanHn

i 3HAUYUTb MOXHA 3aXUCTUTU IO JIIOANHY Tak
PO3rNSiHYTM MOr0 CUCTEMU NPOCYBAHHS

He Ha piBHi TaM agpec

a NPOCTO AUBUTUCA e BiH X0AUTb

i Ae Tpeba 3abnokyBaTu Ha piBHI iHopMaLlii
SIKYCb HeraTuBHy iHopmaLito




KON MU MOYMHAEMO TakUM UYMHOM 3HOBY X
S TaKu TyT MoKa3syto
BUCOKOAMUCKPETHUI 06pa3 yrnpaB/iHHS

TO6TO. 3aBAaHHS, WO noyanocs

BiApa3y XX NepexoauTb Y HACTyMNHe 3aBAaHHS
4acTo He GiKCyUn Yy BUrNsadi cnis Tam

[e € 3aKiHYeHHs i ail

Hanpuknaa, BU MPaAUIOETE MO KapTi

MO KOMYCb TaM perioHy Yu Hu3Ui perioHis

Yy Bac BCE OAHO He 3aBXAWN BUHMKAE AyMKa

3BMYaANHO YiTKO (hiKCytOUYM MOCTINHO TaM

3raflyBaTy BCi cy6'ekT dbeaepaLii TOLLO. Hanpuknaa Tak POCIMCHKOIO
abo Tam gecb kpaiHn Mupy

3Ha4MTb BaM He Tpeba ix

BM MOXeETe iX nam'atatu Tam

ane BaM HeobOB'sI3KOBO Hanpukian 3aPa3
3aCTOCOBYBATW B YNpPaBNiHHI Tak

BaM A0CTaTHbO MOXe 6yTu psay TaMm
ANS1 LUEHTPANIbHOro perioHy
abo sKkorock creujianbHOro psay no

3a cneumdikoro, Hanpuknaa, YNPaBAiHHS

BUXOAUTb LLO MU MOXeEMO 6aunTK HaCTyrnHe
LLIO HaBIiTb AKLLO Ha piBHi aHAaNITUKK

MU MNOYNHAEMO BBOAUTU CUCTEMY Bsunaakosumx D,iﬁ
TO6TO. aHani3 NOYMHAE BUXOAUTU Ha

AesaKi TaM AUCKPETHI BENNYUHU

TO6TO. HaraTboM NKOASM MPOCTille OTPUMYBATU
BiJOMY CUCTEMY YNpaBiHHA

i TOAi s« 6n MM MAEMO TyT 3pobUTK TaK

o6 caMoo340pOBAEHHS A1 BiYHOro po3BuTKy
6yno npupogHum

HaM MOTPIGHO MPOCTO BMITU AUCKPETHI
TO6TO. AesKi TaKi sk 6u XaOTUYHO

X04a He 3aBXAM BOHWU 3BUYAMHO XAOTWYHI
a NpocTo obpaHi y BUrnsai nesHoi BUOGipKu
efleMeHTH

36irnucs 3 TuM, Wo BKu pobute

B YMOBaX CUCTEMHOro BM6Opy




OCb TYT AYXE BaX/IMBUI PiBEHb

bor xe wo pobuTtb BiH 0aMH pas

o BiH pobuTb TaM nicns

Tak ckaxemo OAraTOSIKYPCOBOIrO 3aMipy TaM sk 6u CUTYaLii
BCe 04HO Yy Hboro ogHe i Te came

ang bora
6yab-ska Woro fis
MA€E CaMe XapaKTep YHIKaNbHOCTI tak

y 6yab-SKOI iHWOI NtoanHN
TEX TaKMN CaMUI ENTEMEHT peanisyeTbCs
ane bor BiH TBopeub ycboro CsiTy

BMXOAMTb LLO IOANHA

TaM ae MAETbCS NPO CTBOPEHHS! BCbOrO CBITY

MOXXE MOMYy JlonoMaraTtu

TO6TO. CBOK YACTUHY BMKOHYBATW KOMM BiH TBOPUTb TaM
Hanpuknag TAM K KEPIBHWK TaM LEHTPY 3 MOro BueHHs

i HE NiMe AK KepiBHUK LIeHTpY

LLOAO MOLUMPEHHSA MOro BueHHs

ane Moxxe 6yTn NpocTo 3BUYalHa NtoanHa
KWW CNpUsiE TaM 3aBAaHHsAM CnaciHHS

OCb TYT OCb BUAHO
WO B cUCTEMI KonekTuBHOI CBigOMOCTI

C1CTEMa 0340POBJIEHHSA Tak ckaxeMo Tak
Lie € BMiHHS 34iNCHUATU LWBWUAKY Aito
BMiHHS 3 BUBIPKM YaCTO XaOTUYHUX
TaM He NOB'A3aHWX MaTepianis
3p0bUTM KOHCTPYKLUItO YrpaBiHHA
AKa 6YD,€ 3PO3YMiN1a Hanpuknan Tak 3HaumTh

i B NpyMHUMNI gani BXe BCe NpocTile

BM MOYNHAETE 6aunTK yrnpaBniHHA Take

LLLO O3HAYAE wy IKACb OKPEMa BesiMYMHa CoLianbHa Tak
onke LI BE/IMYMHA NOYNHAE PO3BUBATMUCH TAaKUM YMHOM
LLO BM NOYMHAETE BaUMTN NEPCNEKTUBM L€l BENNYMHM
0Cb Y HecKiH4eHHOCTi

LLIOMHO BM BUMLLMWN 3 HU3KWN HE3ANEXHUX CUCTEM

i BUAHO WO NoTpibHO 3pobuTn Wwob byna Hopma

TO6TO. BMiHHSI (hOpMyBaTW Yepe3 ANCKPETHICTb
AyMKa




ONCKPETHICTb sk 6u PYXY
¢opmMyBaTh BeCb Yac Hopmy

i TOMy MOXHa 6aunTK
O SKLWO MW NOYMHAEMO MpautoBaTh Yepe3 0bpasu rax
yepe3 CUCTEMY TaM ONTUYHUX wy sk 61 PIBHIB 3B'SI3KIB

AKLLO MM MOYNHAEMO NpaLOBaT TaKUM YNMHOM
LLIO HAaM JOriKa wy sk 6u BOHA HEOOOB'A3KOBaA
Y MAaHi u LULMPOKOrO PO3BUTKY JIOMYHOI Moaeni

TO MOXKHa 6QuUuTK WO TaK caMo K y bora
6yAb-SKWI iIMNYNbC CTa€ YHiBEpCaNibHUM

BiH HaBiTb HaBiTb CTAaE TakKMM yHiBepCanbHUM

LLIO BWU MOXXETE Hanpuknan CTABUTU OAHE 3aBAAHHSA

AKLIO BCTUrAETe iMNYysbC NigperyoBaTu

TO BUXOANTb BUPILLEHHA TaM OAHOYaCHO iHLIMX 3aBAaHb

ane K NpaBw/Io YNpasiHHA TaK peani3yeTbCcs
3 nornggy rapMoHii Mupy

LLIO CaMe TaM B3STU i 3 AKMXOCb wy w1 JOPOram

Ae NoTpibHO KOrocb 3MyLLYBaTH LWOCb pobuTn

TYT TaKW wy saranom TAKUW BapiaHT He NPOXOAUTb
| TAK | MM MOXXEMO PO3rIAHYTH
OCb HaBITb TPAHCKPUNLIO HAaCTyrnHy

L0 BUXi4 TaKU HA AUCKPETHICTb B YNpaBiHHI
Ha OWUCKPETHICTb TaM Y Mi3HaHHI MaTepiany

Lile BCe-Taku opraHisauisg Toro

o bor YMHHUI

i TaM OUCKPETHO

i Hanpuknan sk 61 B IKOCTI NIHIMHOMO uv PIBHS YNPaB/iHHA
konu BiH noka3sye [ito

TO BMAHO, WO TYT CTPYKTypa
caMe un MEPBUHHOI peakLii TIOANHU Tak

afXke NAETbCA Npo Te

LLIO BiH Ma€ BMIiTW Yy Byab-sKin aii

6yTH 1y 310pPOBMM TaM CaMO0340POBIOBATUCH

HaBIiTb SKLLIO 3@ HUM POBUTLCS CNOCTEPEXEHHS IHLLIOK CTOPOHO
BiH s 6u HE MOBWHEH MpPO Le 3HATU Tak

a[pKe Ha NMANHY YacTo 30CepemKeHi




Pi3HI TOYKW 30pY 3 Pi3HUX CTOPIH
Ta BMiHHS B Ui no3uuii
BMOpaT! HOPMOBAHWI COLliaNIbHUI PiBEHb

TO6TO. NOANHA BUXOANUTb HA BYIULIKO

TaM € SKiCb eleMeHTUN (i3NYHOro CBITY

BMXOAMUTb IO CaMe O3HA4aE€ 3a aHasorien

MOXXHQ Hanpuknan Tak 3pPOOUTU LLOCH TaM TPETE

wob nroamMHa oTpumyBana

3a Te, WO BiH TaM pearni3oBye Y 30BHilLHbOMY CBITi

i KOSIM BM MOYMHAETE 6aunTn

O MAE wy 3 HEeCKIHUEHHOT BETMYMHM
Mae sikacb AOMOMOra TaM YYHSIM

AKi peani3oBYOTb sxauns

ny AKICb TaM Lini pO3BUTKY

i CBOI 0COBUCTI

i ye HeckiHyeHHa BenMYKMHa

3HOBY XX TaKW MAe Ha AMCKPETHOMY piBHi

TO6TO. 51 BECb Yac OCb 3apa3 nepexoaxy A0 piBHA
BiJ OOHIElI CMCTEMW ANCKPETHOCTI

00 iHLOI

TO6TO. BeCb Yac 36inbluUyto cuctemy

4YacTo He MNoB'A3aHnX 6a3 ynpaeniHHSA

Le s pobnto cneuianbHo Wob 6yno BuAHO

Lo 6yab-KUI iMMyNbC HACTINIbKK YHiBEpPCANbHUI

LLO HaBITb 4YaCTO MeTa iMMynbCy

MoXe BYTU sk 6u i HE 3a4aHa ANS 30BHILLHBOr0 CMPUNHATTS

TO6TO. NtoANHA POOUTL wy sk 6n OQHE | TE XK
amKe NoAMHA NOCTIMHO 3MiHIOETLCS

AyMKa 3MiHIOETbCA

a BUXOAUTb WO 3HaunTb Y CNpUAHSATTI iCHYE
LLI0 BECb YaC Ne KepyBaHHS

yepes uen 6nok iHpopMaLii rax

abo Le noLwToBa CKpUHbKA

abo Le TaM iHTepHEeT-CalT i T.A. OiC anpuknan

KONM BM MNOYMNHAETE 6aunTn
LLIO 30BHiWHS iHdOpMaLis
AY>Xe YiTKO xisa wo 3a(piKCOBaHa
Ha OKpPeMMX 4acTo efeMeHTax

TO6TO. BEIMYE3HMIN MacKB iHdopMaLii




3aKpinaeHnin Ha OKPeEMUX efleMeHTax

B/ H6aumnTe WO ToAi came BMiHHS 06'eaHyBaTH
ranpuknag TAM SKICb TBOpPYi MPOCTO npouecu

B YMOBaxX MUCNEHHS ax

i IKMXOCb LLe TaM YacTo CKIaAHUX Cnpas

Lie TOW piBEHb Ae HapeLwTi MK 6aunMo
L0 0340pOBeHHS BiabyBaeTbCa Yepe3 (iznyHe TiNOo, wanpuknan Tak
T06TO. poboTa Mae yepes diznyHe Tino

i KON MU MOYMHAEMO pO3rnsaaaTu

Hy sk 61 MOAAbLUMI PO3BUTOK LIiET cUTYaLlii

B iHopMauii

TO MM 6a4MMO LLO BUXOASUMN i3 3aBAAHHS
MOCTIHO HapOLLYyBaTV AUCKPETHE yNpaBiHHS
MW MOXEMO

ny, TOBTO. HE ANCKpPETHE
B JaHOMY BMMAAKYy 4YacTO He MOB'A3aHO Ha NIOriYHOMY piBHi
3 6inbl paHHIM MaTepianoM rax

MW MOXEMO 3HAWTM NOYATKOBWUW iMMyNbC
KU BKJTHOYAE

i Aisg TaM iHWOoI CTOPOHM

Ta 3BOPOTHE TaM OTPUMAHHS BiANoBIgj
TO6TO. IMNYNbLC CaMOi NOYATKOBOI BEINYMHM

TOAI BUXOAUTD, L0 CaMOO30POB/IEHHS Ay>Xe MpoCTe
TOMY LU0 BM HapeLWTi NpUALN A0 TOrO Micus

Aae bor nokasye

K BiH 310pOBWIA nanpuknan Tak HA IHOpMaLLii

i JOCUTb HABIN3UTBLCA TOAI A0 LbOro Micus
i BX BIiANOBIAHO CTAETE 340POBUMU

ny IKLLLO BU BXXE 3/10pOBI

TO X04a 6 ToAI Hy SIKICb OCb Y POBITHUKY Tak ckaxemo PO3YMiHHI
3 nornsaay Tam npuknagHUX acnekTiB

AKiCb €eNeMeHTU HanucaHi Tam
AKiCb eneMeHTu
AIKi MOXXHa nepeaaTy iHWiN NoanHi

TObTO. haKT nepeaadi y pasi BCTAHOBMIOETLCS
AK enemMeHT Aail
LLLOAI0 PO3BUTKY TaM BfIACHOI CUCTEMU Tak




i Tak caMo pobuTb bor

BiH no4nHae po3rnagaTu sk 6u IOKANIbHO

AKYCb piy

i OCb Ui OCb YCi 30BHiLUHi paLioHanbHi CUCTEMM
BOHM MOYMHAIOTb sk 6n HA 04aX OPraHi30ByBaTUCS
y bora

i B3arani KaXxxyum B iHLWIMX ntogen

XTO Hanpuknas 3@ LMK MpoLieCaMm CNOCTEPIraE rax

BMXOAUTb WO AKLWO MU NOYNHAEMO

Hanpuknaa, MPAaLOBATU TaK

L0 HaM NOTPIBHO CaMOO340POBUTUCH

B YMOBaX B3arasi NpOTU/IEXHNX YacTo

Ha BIACTaHI TaM Y AKUXOCb €/leMeHTaX B Yrpas/liHHi

TO TYT BUXOAWUTb LLO HAWNPOCTIlIMIA BapiaHT
[OBECTH iMnynbC

[0 HaCTiNbKX yHiBEpCasibHOro

o6 6aray»ke HaBiTb WO BiH TaM bepe

sIKa TaM pyyKa y JtoanHU

O BiH pobuTb

ane 6yab-sKMI iMNyNbC NO BiAHOLWEHHIO A0 NIIOANHM
yHiBEpCcanbHui

Apxe bor pobuTb BeCb Yac ynpaB/iHHA TaKUM
o By 6aunte ynpasniHHS

30BCiM Hy sk 61 BXX€ YHIBEPCANIbHUM Tak

Yy AKOMYCb CNig4oMy piBHi

ane crno4vaTky BCe OAHO AN KOXHOI 0COBUCTOCTI
[AETbCSH KOHKPETHUIN TaM CNeKTP ynpaBiHHA

i 0COBUCTICTb 3aaTHa HeckiHYeHHWUIA Yac
BMKOHYBaTK YrnpaBiHHS

TO6TO. cMCTEMaA CaMOO0340POB/IEHHS CAMOBIAHOBNEHHS
Lie BMiHHS SIKOICb HECKIHYEHHOI BETUYUHM
TaM ta 3 MabyTHLOro

3HauUUTb BYTK B3ATOK TaM Nif KOHTPOSIb
TaM i3 BaWoro SIoriYHoro piBHA

i Aani Bxe nae y 3BM4aiHOMy nopsiaky
HaACTyrnHa Aais

TO6TO. 51 CreLjianbHO NepPeNLLIOB HA couianbHy CUCTEMY




wo6 nokazatu

LLIO CaMOOopraHi3ayis CaMOBIAHOB/IEHHS

abo TaM 03Ha4ya€e CamMO0340POB/IEHHS

Lie piBEHb, SIKMI YacTo abCcoNOTHO HE MOB'sI3aHN
3 YAMOCb NonepeaHiMm

OCb 51 AOCUTb AOBrO MOSICHIOBAB
OCb LIt0 MO3ULiI0 B YNpaBiHHI CbOroAHi

i HABITb NOAMBUTUCS TaM

vy TaM JIIOANHA 3HAX0AUTLCA Ha NpUCaanBHIn SKiNCb AiNSaHU;

TO BUXOAUTH LLO MU MOXeEMO Bauntu
LLLO K TiNIbKM MU PO3YyMIEMO

OCb L{t0 NO6YTOBY w1 CKNAZoBY
nepexoay

6yab-gKoro piBHs noain

y bopMy BaLLOi Aji

TO6TO. Ha Byab-SKOMY piBHiI

Ha 6yab-SKi AUCKPETHIA BENNYMHI
sIka 4acTo He MoB'A3aHa

arne Ma€ Ha MeTi 03A0POB/IEHHS Tak

KONM BN Ma€ETe
nepexig A0 piBHSA peani3auii wanpukiaa 340POB'S JTIOANHU

a omke
SIKLLO peani3oBaHO CUCTEMY B KONEKTMBHIM CBigoMOCTi
ANs OAHIEl NOANHN

3Ha4YuTb Le A5 BCiX

TO6TO. BMiHHS OCb Liei nepexia 3pobuTH CTiMKnMm
Lie BXXe roBOpuTb Npo Te

L0 BM Ha piBHIi Makpo3B'a3Ky

6panu yyactb y LbOMY NpoLeci

i 3106yNN vy TAKOrO TUMY 3HAHHS

wo 6yab-sika aist

BigaaHe

sik 61 B CUCTEMY iHopMaLlii ta yIpaBiHHS
Aa€ HopMy BaM i BCiM HaBKOJIULLHIM

TO6TO. € Taka ToYKa
LLIO 3BOPOTHMM iMNYyIbC
BECb YaC HOpPMYE

BCE




i OCb SIK TiNIbKM BM B LiEN piBEHb NpUXOANTE
TO Aani BXe saranov HOpMa
MPpW LiNKOM AUCKPETHIN hopMi 30BHILLHBOI CUCTEMM

S1 cneuianbHO HaBiTb MaTepian Aato
abcontoTHO ANCKpeTHUMK Bnokamm

BM OTpUMyeTe abCcontoTHO abcontoTHe
4aCTo CTilike KepyBaHHS

AKE He 3a/IeXXUTb HaBITb Bi4 TOroO
HACTI/IbKKU BU 3MIHUTE pillEeHHS

Y NNaHi He CTpaTeriyHOro 3BM4anHo
a SKOroCb TaM JIOKasIbHOro

NiTM B OAWH MarasviH iHWWN TPeETil
BW BCE OAHO OTPUMYETE

AYyXe CTillke ynpaBniHHS

3 TOYKM 30pYy TOro, LLO BCi iMMybCK
nepexoasiTb Ha Bac

Tak camo K i bor pobuTb
iMnynbcu BuBoauTb Ha Cebe rax

OCb Ha LIbOMY $1 CbOTO/IHILLHIM CeMiHap 3aKiHuyto

ASKYIO 32 yBary

nocTapanTecs AUCKPETHY YaCTUHY BUAINMUTU OKPEMO
Ta onpautoBaTH ii CaMOCTIHO
KOXXHY OKpeMo

Ta NoAMBUTUCS 3B'A3KN

YoMy

sIKa ANCKPETHA YacTuHa

3HaXoAMTbCA

6ina ogHiei HaCTynHoI

T06TO. 610K NPAMO NOAMBITLCS MO LbOMY YNPaB/iHHIO

JSKYIO




