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MpuBIT We pas3

TeMa MOro CbOroAHiLIHBLOro ceMiHapy
Le Moe BueHHs npo bora

CTBOpEHHS1 MaTepii ManbyTHbOro

Y Ui TEMi MW PO3rNAAaEMO Lie NUTAHHS

LLIO KONW UAETLCS NPO ManbyTHI noaii

TO B AAHOMY BUNAAKY AN 0COOUCTOCTI NOANHU
Lie 30KpeMa i CTBOPEHHS MaTepii ManbyTHLOro

TO6TO. KON NtoANHA MOXE

He MPOCTO Hanpuknaa 3@ PAXYHOK iMMYILCHOIO UM TEXHOJOMYHOrO Tak
PiBHSA ynpaBniHHA

6yaysaTtu noaii

ab0, Hanpuknan, YEPE3 MUHYNE ab0 Yepe3 NOTOUYHWUI Yac

ane B 4aHOMy BMNAaAKY € TakMi NpPOCBIT

L0 KOHKPETHa iHdopMauis MabyTHLOro

SIKa 3HAX0AUTLCA B3arasi Kaxy4u

Y KOHKPETHi/ obnacTi

i B KOHKPETHOMY MPOCTOPI

3vaunTs Y BIHOLLUEHHI A0 NIOAMHN

LS iHdopMauia us matepisi

TaK CaMO BOJIOAIE 3BUYAVHUMM BNTACTUBOCTSIMMU Tak
CKa)XiMO 3BMYaMHIN MaTepil rak ckaxemo

vy Y popManbHOMY noaaHHi

i Lo MaTepito B3arasii MOXKHa CTBOPIOBATU NPOCTO

TakvMM YMHOM KOS MW rOBOPUMO

NpO TaKWi Niaxia B ynpasniHHI

TO BMXOAUTH L0 AOCUTb BCbOrO NvLe BigdyTH
€NEeMEHT Hanpuknan MANBOYTHBOMO

Ha CBOEMY (Di3UYHOMY Tini

Hanpuknaa Tam HA PIBHI CTUKYBaHHS LUKIPU MIOOANHW Tak
Ta iHdopMauii

Ta MW OTPUMYEMO LLIO ENEMEHT MaUbyTHLOrO
Le € Ta PeanbHicTb

SIKa 04HOYACHO HeCKiHYeHHa 3a BNacTUBOCTAMU
TOMY LLO TYT TaKa ssarani kaxyun CUTyaLis




06 yaywnmBe sike He 3AiNCHUIoCS
Ma€ 060B'A3KOBO HECKIHYEHHY BNacTUBICTb Ail

OCb He3AiNCHEHUI eneMeHT
Ma€ piBeHb HeCKiH4eHHOro BUXOAUTb NPOSBU
Ana Bawoi CBiagoOMOCTi

i TYT MM MAeMO B/1IaCTMBOCTI

noAibHi oo cTpykTypun AyLwi NoamHmn
TOMY Wo B [lywi nogmHu

TaK CaMO KOXXeH eneMeHT il Jywi
ue € aia HeckiH4eHHa

nanpuknas 4719 [lyxa niogmHn

KO MU PO3rNSiAAEMO SIK Y LIbOMY BUMNAAKY
Aie bor

TO BUXOAUTL WO Bor aae manbyTtHe ans Cebe
B3arasi Kaxxyuu BcepeamHi ctpyktypu CBoei Ocobu
To6TO. Bor yceigomnioe ManbyTHe

SIK CKaXXeMO TaK NOTOYHE CbOroAeHHS

vy B CIPUNHATTI NIOAVHKU Lie BUXOAUTb

Lo NtoaMHa cnpuiMae bora Becb Yac y pyci

ny i CNpaBAi BiH AMBUTbLCS Ha 30BHILLHIN CBIT
Ha 6yab-sKy CUCTeMY yrpaBniHHA
Ha [lia bora came y pyci

i BUXOAUTb, WO BiH 6@aunTb 060B'A3KOBO
Hy IKUMCb pyX

BMXOAUTb LLIO MaWbYTHE
Le 3aBxau
JOVHaMiYHa cknagoBa CBigoOMOCTi MHOAMHU OCb

TYT S 0Apa3sy X NepenLLoB
[0 CTpyKTypu came CBigoOMOCTiI NtoanHu
yepes 30BHILUHE Tak ckaxemo YNPAB/IHHA

i BUXOAUTD WO WO6 BiATBOPUTW Hanpuknan Tak

cebe y ManbyTHLOMY

[0CTaTHbLO NOByayBaTH TaKy MaTepito ManbyTHLOro
sika byae aHanoriyHow

marepii ail Aywi nroanHu

apxe € [lywa noanHu
a € We fia vax
a € B3arani Kaxxyyu matepia aii




i BUXOANUTD LLO Lie BCe OAHO WO siKkacb Aopora

3a SKOK BiabyBa€eTbCa Aist

i OCb US oCb MaTepisa Ail

Lie € gKacb cybCcTaHUis, Wwo 06'eaHye

Ae MUHYNe NPaKTUYHO HACTINIbKK BigaaneHo

Big CBigOMOCTI NtoaNHU

LLIO MUHYJIE BUXOAUTb BUTICHEHE 3 PiBHS CNpUMAHATTS
i CNPUMMAETBLCS Hanpuknaa TiNIBKM MAUBYTHE Tax

afxe ang Toro, wob B iHpopmauii

YiTKi rpaaaLii ManbyTHbOro BUpobUTH

NOTPIGHO HE npocro AUBUTUCH

Hanpuknazg KaneHaap rax

SIKOCb NpeacTaBNsATU

AKLIO MAETHCS NPO MEXaHi3M YSIBNIEHHS

a caMe peasibHO npaLtoBaTy 3 iHpopMaLieto MabyTHBOrO
TOMY WO OCb 3 6110kamMu iHpopMaLii

AK cpepaMi tam

AKUMUCb PIBHAMM YMNPaBJliHHSA, WO CBITATLCS

TOMY TYT L€ MOCTaE NUTaHHS
came BUAINEeHHs iHdopMauii MabyTHLOro
3i cdhepy CNpUNHATTS

BMXOANTHL WO ANnA TOro, IJ.I,O6 Hanpvknag BMJ'IiKYBaTI/I
Hanpuknag MUTTEBO Ta nioanHu

Y AKMXOCb CKNaAHUX CUTYyaUisixX

[AOCTaTHLO (hpaKLilo MabyTHLOro 3pobUTH TaKo
wob ycepeanHi 6yab-akoi dpakLii MMHYNoro
3HaXOAMBCS sk 6u KOPIHb MAUBYTHLOIO

TO6TO. (haKTUYHO Ue Haraaye Te

O OCb KOMW CaAUTLCA POC/IVHA BOHA CNPUSAT/IMBO pOCTe
TO B I'PYHT osHauae Hanpuknaa, MOXXHA NOCAAUTM HACIHHSA

ane 3 nornaay MaubyTHbLOro

ANS POC/INHU

I'PYHT L€ MUHYNE Tak

a/lXXe B I'PYHT (paKTUYHO MUHYNOro 6ysio NocaXKeHO HaCiHHS

TaK camo i TyT

o6 OTpUMaTK CNPUSITANBUA PO3BUTOK MOAIN
NOTPIGHO BMiTN 610KM MUHYNONO o3Havae POOUTU TaKUMU
06 i3 HUX NLWNO CBIYEHHS ManMbyTHLOro

TO6TO. BMIiTV BUAINMTK Yy Byab-sIKil KOHCTPYKLi
CTPYKTYPY NPUCYTHOCTi MaibyTHbOro




TOAi MM OTPMMYEMO HEe MPOCTO HOPMY ta MaMbyTHLOMO
ane MM MaeMo i [lyxoBHe ynpasniHHS MaubyTHIM
TO6TO MM MOXEMO CKa3aTu

wo Ayx SKuin BCOAMCYLLNIA

Ayx nognHn

BiH nepeTMHaEeTbcs 3 [lyxom bora

Tam ae ManbyTHe TBOpUTL bor

TO6TO BiH CTUKAETLCS 3 MAUBYTHIM suxoaurs CAMOIO Cebe.
NoanHa

TO6TO € MaWBYTHE iHWKX NtoAeN.

ane B LbOMYy BUMaAKy AOTMK

3i CBOIM BN1aCHUM MaNByTHIM rax

3i CBOIM B/1aCHMM CTAHOBULLEM Y AKOMYCb MicCLi
Lie € NpakTUYHO CTBOPEHHS cebe

TO6TO. NtOANHA MOXE TOAI OpraHi3oByBaTh
CBOIO BJIAaCHY CTPYKTYpYy

nepebyBaloym y NOTOYHOMY YaCi

JOCTaTHbO NINLWE YiTKO BUAINUTU

(ppaKuii MMHYNOrO Tam Hanpuknaa Tak TOTOYHOIO
MO>XHA HaBiTb TaK BUAINUTM SK CNPaBXHLOIo

TOMY LLO MOHATTS «CrpPaBXHbLOr0»
TYT Y A4AHOMY BMMAAKYy C/IOBO CaMe

BOHO Ma€ Ha yBa3i i MalbyTHbOro i MMHYNOro
Hy MPOCTO CMPaBXHE

anst CnpuAHSATTS CNpaBXHIM € Te

LLIO B3arani KaXxyum CnpumiMaeTbes

i BUXOAMUTb LLIO OCb OCb MOTOYHMI Yac
BiAPI3HAETLCA Bifl YacCy BCe-TaKM 3 TOUKM 30py TOro
LLIO Yac MOXe BYTU AKOroChb CrPaBXHbOrO NpoLecy

Hy XO4a BiH MNOTOYHOro To6TO. Yacy

ane BiH BK/IOYaE B cebe e

Ta dpakuii MalnbyTHbOro MUHYNOrO i T.A4.
Te, Wo cnpuirmae CBigoMicTb

i BUXOAMTb TYT We Tpeba BMIiTH
NpaLuoBaTh C/I0BaMM Y Ui TEXHONOTIi

OCb TYT OCb BUHWMKAE NEPLUMI CNEKTP TOro
o poboTa cnoBom
C/IOBO MA€ BaXX/IMBE 3HAYEHHS




TOMY LLO KONU UAETbCA

NpO CTBOPEHHS iHopMaLii ManbyTHLOrO

B AAHOMY BMMaAKy MU TaK CaMO CTBOPHEMO
i CNoBa TaKoX Y TOMY 4KChi

TOMY L0 MaTepist MaubyTHLOrO

Lile BCe-Taku nepul 3a Bce MaTepist

i CbOroAEeHHS ta i MUHYNOrO

TOMy IO BOHa 6yayeTbCs

HaMyacTilWwe Ha nonepeaHix npouecax

i Y 3B'A3KY 3 UMM, LLO YiTKO po34innTu
Hanpuknag CbOrOAEHHA Ta NMOTOYHUM Yac
BiA Yacy ManbyTHbOro

Lie He 3aBXAM TaKa kowkpetHa KOHCTPYKLLiS

Y CBiAOMOCTIi JTIOANHU

TO6TO. JIIOAMHA YaCTO Tak ckaxemo BUAINUTU ue17| npouec
YKOPCTKO He MOXXe OAHO3HAYHO

TOMY LLO HaBiTb saranom (PiSIOCOPCHKE NMUTAHHSA YacTo
O € ManbyTHS KOHCTPYKLUist

3 nornagy nNoToOYHOro yacy

Hy 3PO3yMiNI0 HAaCTYMHa CeKyHAA Le ManbyTHE rax

npoTe B iHdopmMauii

BJIOBMTU OCb L0 rpajauito

NPOTArOM HACTYMHOI CEKYHAM

L€ saranom CMeLiasibHe 3aBAaHHS

AKLLO §1 Tav HABITb NPOBOAXY PYKOK pobnto pyx nasnbLem
i BCe 0AHO A TOAi Malo 3ragaTtu Cro4yaTKy

LLLO Tam CEKYHAY TOMY

naneub 6yB Aecb TYT MOTIM BiH pyXa€eTbCs

TO6TO. Le uina KOHCTPyKUia MucneHHs

TaK oCb W06 B OAHOMY iMNYNbCi YrpaBAiHHS
BUAINTUTM XKOPCTKO i OAHO3HAYHO Tak

TOMY LLO MM NpPaLOEMO

BCe-TakKM 3 TOYHMMM HaABITb BENNYNHAMM

a Npw CTBOPEHHi came MaTepii ManbyTHbOro
MOBa MAe npo Te

LLIO MW NOBUHHI

TOYHY BEIMUYUHY POBUTY LLIE 1 NEBHOIO

ansa CBigoOMOCTiI NtoanHU

TO6TO. NOANHA MA€E BMITU abCONOTHO YiTKO
3HaxoauTuK no-nepuie cebe
Y KOHCTPYKLUji MaibyTHbOro




TOMY WO BiH i €
onopHa To4ka byaiBHMUTBA Mo CyTi

afpke naeTbcs npo Te

Lo BiH cno4vaTky byaye camoro cebe

TO6TO BiH BU3HAYAE piBEHb.

ae BiH came Hanpuknag 3HAXOAUTDBCA Tak

TO6TO MAETLCSA NPO Te, WO BUXOAUTH WO NtoAMHA
6yayoun iHbopMaLito ManbyTHLOro

BiH 3MyLUEHMI B3arani Kaxkyuu 36yaysaTu

CBOIO BIaCHY KOHCTPYKLO CriovaTKy

TOMY LU0 TOAi BiH NOYMHAE HaunTn

Lo B3arani BiabyBa€eTbCA HAaBKOSIO

TOMY L0 KO MU FOBOPUMO MPO MaTepito MabyTHLOro
TO MUC/IEHHSA BOHO B3arasi KaXxyyn 3/IMBaETbCA

3 giero dywi

TO6TO0. MucneHHsa Qywi
i MUCNEHHS suxoavrs IIOAMHW 3arasioM ta IK OCOBUCTOCTI
Lie YacCTO OAMH i TOM caMui npouec

Aywa
TYT BUXOAMTb WO [lylwa came BUSIBIEHa
npouecom aii MnucnexHsa Aywi

Nno BigHOWEHHIO 0 MUCNEeHHS NIANHU
3arasioM K 0cobucTocTi

i BUXOANTb WO

X04a ManbyTHE Lie JOCUTb AUCKPETHUIN nNpoLec

TO6TO. MabyTHE TaKe Lo B 6araTbOX MiCLSIX MOXX/IMBUX SIKMXOCh Tak
BiAOYBa€ETbCS 6araTo SIKMXOCb MOXMBUX AN

BUXOAUTb LLO OAHA Aist

BOHO HE BM3HAYEHO BCE-Takn OCTAaTOYHO

BOHO MOXE wanpuknan BifbOYyTUCS

asie MOXKHa 1oro nanpuknag 3MICTUTU Tak

i TYT BUXOAMTb WO TaK CaMo i BfawToBaHa B3aEMOAIS
[lyxa nognHn
i Qywi nroamHn

[yx 6araToKkOMMNOHEHTHUI

Ma€ HeCKiHYeHHY hOpMy pO3BUTKY

i HeckiHueHHMI cTaTyC y 6yab-skin Touui
3 NMOrNnsA[y soswiwHsoro CI'IpVIVIHFITI'FI

i bora i ntognMHu




B NepLuin Mipi B3arani rosopsium bora

Bor cnpuiimae

Ayx noanHn ik HeckiHyeHHy cybcTaHuio
TOMY LLO BNacTMBOCTi bora

3 nornagy ocb caMe [lyxa bora

Mo BiAHOLLEHHIO A0 Aii

TaKi X 9K i B NIOANHN

BMXOAWTb WO Ha [lyXOBHiA OCHOBI
NOanHa ayxe 6nmnsbka

abo iHoai abcontoTHO TOYHO BiANOBIAAE
O6pazy Ta pyxy bora

OCb Y pO3BUTKY iHOpMaLii

i TYT BUXOAUTb WO KON TakKUM YMHOM

MW pO3rnsgaaEMo

npouecn B3aemogaii dyxa ta Aywi

TO MM 6a4mMMo, WO TiNO NOANHU

6yayetbcs Big HeckiHueHHOro piBHS B3aeMogii
Ayxa Ta Adyuwi

ane 3 nornagy bora

T06TO. MU cebe cnpuinMaemo, 60 bor Hac 6aunTb

i BUXOAUTb WO sk 61 OCb

LI.I,O6 Hanpuknag MUTTEBO Ta BMJ'IiKYBaTM
3pobuTU MUTTEBE YNPaB/iHHS
[AOCTaTHbO NMLEe NOANBUTUCS PaKTUYHO
yepe3 CnpunHaTTa bora To6T0.

a CnpunHatTs bora

e 060B'A3K0BUIA 3MICT MabyTHBOIO NpoLecy
TOMy WO Bor BiH BiuHwuii

TaM NpUPOAHO € BCi ManbyTHi npouecu

BUXOAUTb
LLIO CaMe €AHaHHA 3 borom

Yy Noro 30pi Tak ckaxemo

y Moro CBiToCNpUitHATTI 9K MoanHK

Lie NepLUIMIn piBeHb YNpaBiHHS

3 NMornsiAy CTBOPEHHSI caMe MaTepii ManbyTHbLOro

TYT € i lyXOBHMI NnaH

i npucyTHicTb il bora

Hanpuknag Y CK1aHUX CTaHaX JIIOAUHWN Tak
abo Konmn naeTbcs Npo Te




LLIO o3Hauae MOTPIOHO HE AOMYCTUTK
SIKOroCb Npo61EMHOMO CTaHy NIOANHM

TYT BUXOAWTb LLO MaTepist ManbyTHLOrO

LE € CTPYKTYPaA AKa, nanpuknan

vy @00 TaKe CKaXXeMO PO3BUTOK MOAIN iICHYE rax
i NOTPi6bHO 3 LBOro ManbyTHLOro

LS NOAIS npaktmuto BUBECTU

K 1 CKa3aB 4iTKa came rpagauis ManbyTHboro

e MUHYyNe caMe MUuHyne

BOHO 3HaX0AUTbLCA

B iHWIiN ranysi iHpopmauii

TO6TO No3a cepoto sk 61 YNPABIHHSA Bif Tina NoanHN
TO6TO. MUHYIE sk 61 BUTICHSIETLCS NO3a Ti/IOM

i TYT MM NpUXOANMO A0 TOro

LLIO TiNO BMXOAUTb 3HAXOAUTBLCS
no3a TMM4YacoBuM (hakTOpPOM MO CYTi
ans CeigomocTi Ta bora Ta ntoanHun

TYT M1 6@UMMO Ty KOHCTPYKLitO
O caMe caMme TyT

6aunMo BNacCTUBOCTI NOAIOHI
OCb CaMe Tina naunHu i bora

KON TifI0 3HAaXOAUTLCS
CaMe Ha NPOCTOPOBOMY npigki

TOAI BUXOAUTD LLO OCb MOHATTH «3aXBOPIOBAHHA» Tak
TaM, Ae € AKiCb cnigyi NpUYMHU PO3BUTKY

o6 nepepsaTn 3aXBOPIOBAHHSA Ta 6yTu 340pOBMM
[OCTaTHbO TOAI Y NPUYNHHO-HACNIAKOBIN CUCTEMI
NPOCTO BUAINUBLLM L0 BiCb PO3BUTKY NOAII

B3ATM i sk 6u BCTABUTK (PpaKLUito ManbyTHLOMO

alie BXXe HOpMasnbHOro

TO6TO. TEXHOMOriS Ay>Ke nNpocTa

Hy sik 6n O€PETbCA AKACb HUTOYKA

i BCTABNSETbCS B NPOMiHb PO3BUTKY MOAIN MUHYNOrO i BCe
iHpopMaLis Npo xBopoby nepepuBaETbLCS

NoAMHA Y Uin dpaKkuii BXe 340poBa

i BUXoanTb LWo Wwob 36yaysatu

nanpuknag Hy CK@XKEMO 340pOB'Sl NIOANHU Tak

I0ro ToAi BUXOAWUTb NOTPIGHO ByayBaTH NOBHICTHO
TO6TO. BCbOro




60 Tpeba BpaxyBaTu

CTPYKTYPY 30BHILUHbOrO YnpasiHHA
MO BiAHOLIEHHIO A0 N0ANHU
BpaxyBaTW 30BHILLHI noaii

3arajsioM TaM KoJiocasibHa KislbKiCTb
NOriyHNX HakTopiB BUXOANUTb

i ocb WO6 norika nokasysana BCe-Takn TOYHE YrpaBAiHHA
06 OTPUMATU Hanpuknas 3arasibHE BOCKPECIHHS
NOTPi6HO, WO6 y ManbyTHbOMY BCi By/n XuBi

TO6TO. sk 6u CTPYKTYPa MUHYJIONO Tak

BapiaHT 6i00riYHOro po3naay BiH 3HUK PAKTUYHO Tak
3 ranysi iHpopmauii

NPUYOMY AOKOPIHHO sk 61 3HUK HA3aBXAM Tak

HIBMTO MOro B3arasi He iCHyBaso Mo CyTi

a ue x [is bora

i KOSIM BW MOYMHAETE 6aunTH

L0 B paaMKanbHUX CUCTEMAX tam BUNIKYBaAHHS
NOTpibHO B3arani KaXkyun nopiBHAHHE

He TOYHO TaKa asie NopiBHAHHA Ais

Lo iHdopMaLis caMe AeCTPYKTUBHOIO TUMY, Hanpukian
BOHA MPAKTUYHO 3HUKAE
3 piBHSA B3arani kaxxyuu iHopmauii K Takoi

TOAI BUXOaUTb

O MW TYT MOXEMO LiNIKOM nobauntu

HACTYMHWUIA 3aKoH

aktuno PO3BUTKY NO6YyA0BU MaTepii ManbyTHbLOro

L0 MaTepis ManbyTHbOro 6yayeTbes

Ha 30BCiM HOBIl OCHOBI YNpPaBiHHS

TaM 30BCiM iHLIMIN 30BCiM HOBWMI

CBIT/10 YnpaBniHHA

AKUA CTBOPIOETHCA

TiNIbKM 3@ paxyHOK ocobuctocTi ntoanHn Ta Ocobu bora

i NPV UbOMY HACTYMHWUA €NEeMEHT CBIiTNa
Le 3aBXXAWN MPUCYTHICTb HAaCTYyNHOI NHOANHN

OCb SIKLLO MW XO4YEMO TYT PO3rNsHYTH
AK B3arani noau
omxe 30I/bLLUYIOTBLCSA i B KiNTIbKOCTI




caMe 3 Nornsaay Lboro npouecy

TO BUXOAUTb, O Lie 3aKOH abCoNMOTHO YiTKUI
o6 3HaTU TOYHO XTO HApPOAUTLCS

CTaTb MavbyTHIO JONIO ta M T.4.

JIOCUTb PO3rNSIHYTU NnLe Lien 3aKoH

B3aEMOZisa noanHu Ta bora
3 nornsay nobyaoBu ManbyTHbOI MaTepii

TOAi BUXOOUTb

LL{O 3@aBXAM MOXXHA ozxavae IIOAUHI HAPOAUTU

NPUYOMY NMOANHA MOXE Hanpuknan Tam Tak

BiITBOPIOBATY NtOAEN

HapomxyBaTtn be3skiHe4yHui yac HacnpaBsai

TOMY WO ManbyTHE Ans bora Bce 0AHO BOHO HECKiHYEHHE

i KON MU PO3rNSAAEMO Lien NpoLec
a NpoLec HapOIXXEHHS Lie B3arani KaXky4n HOpMyBaHHS

afpKe YoMy 3apa3 BaXJIMBO
came 36eperTu 6ionoriyHni piBeHb
NPOCTO HOPMasnbHOr0 PO3BUTKY JIIOAEN Tak

TOMY LLO Hy ICHYIOTb

SKICb Tam 3aMiHHI MeTOAM

Kibopr 3HOBY X Taku CUCTEMU TaM K/IOHYBaHHS i T.4.
ane Tam npouecu B3aeMogii 3 borom

BOHW BMXOAUTb Binbll BigaaneHi

y NOriYHMIN napaMeTp ynpaBiHHS

a OCb NMPUPOAHWI PiBEHb

came HecCKiH4eHHOro po3BUTKY

CroYaTKy CTBOpeHu borom

BiH BUXOAWTb, LLIO B JAHOMY BUMAAKY BXE NMOYMHAE MpaLoBaTH
TiNbKM B TOMY BUMAAKY

AKLLO CrpaBai 3BUYaHUM

sk 61 OIONTOMIYHMI LLNAX MAe PO3BUTKY NtoAeN

36iNbLUEHHS YNCenbHOCTI

BUXOAUTb LLIO caM 6ionoriyHmi Wnsax
NOBYAO0BU dakruuro Tak MAMOYTHIX MoAin ntoaen
ANS TOro Wob niogn MANN HECKIHYEHHE XKUTTS
BUXOAWTb LIEN piBEHb PO3BUTKY

Mae 6yTn ocobnmBo BUAINEHO

y CTaTyc caMe MalbyTHbOro npouecy

ane 3apas y couiasibHOMy MOHATTI




TO6TO 3pO3yMino, WO ManbyTHSA UMBINi3aLlis pO3BMBAETLCS.
KON € AITOHAPOLKEHHS Hanpuknaa Tak
NPOCTUIA TaKWUIA NOFIYHUIN apryMeHT

ane TyT OKpiM NOriku € we 3akoH bora
Bor Tak 3pobmB CTBOpUB TOMY TaK i Ma€ 6yTH rax

TOMY BUXOAUTb WO Y couiasibHOMY CTaTyCi

BUAINEHHS paKLii ManbyTHLOrO

Lie B3arasi roBopsium HapoKeHHS aiTen

Lle pO3BUTOK LmMBINi3auii

Liel pOo3BUTOK B3arasi BCiX BUAIB HACNpaBAi tam TBAPUH POC/IVH
B3arasi Kaxxyum po3suTok Mupy

TOMY MK 6a4mMMO
PO3LLNPEHHSA Tak
CTPYKTYPW 30BHILLHLOIO CBITY

SIK CTPYKTypyY MposiBy
ManbyTHbOI [ii bora

TOOTO. SIKLWO OCb NOANBUTUCS € BAKYYM Hanpuknaa Tak
€ SKICb 30BHILUHI raflakKTUKK

TO MM AYXKE YiTKO MOXEMO NobaunTu

ne pnie bor

Lie MeXa MiX wanpuknan BAKYYMOM Tak

MiDXK SIKUMOCb eneMeHTOM (i3n4HOro Tina
i CNpUMAETbCS came BaMM PeanbHicTio
TO6TO. KOpAOH CNpUMHATTS

TO A0 4YOro BN TOPKAETECH sk 61

y CBOEMY CNpUAHATTI

a/lXXe KOnn BM CripUMMaETe 30psiHe Hebo

cepa Bawoi CBiaOMOCTi

BOHa )aKTMUYHO CTUKAETBLCA

3i CBITOM | 30sHiwHsoi PEANbHOCTI

TO6TO. ANs Bac sika pi3HMLUS A€ BN 3HAXOAMTECh

BM MOXeTe A0TOpPKHYyTUCA CBigOMICTIO
3 6ynb-sium 3aranom PIBHEM PeanbHOCTI
3 6yab-SIKOIO CUCTEMOIO

i BUXOAMTb L0 OCb AOTUK
Lie € BN/MB

ue € aisa

TO6TO. PO3LUMPEHHS




6yab-skui iMnynbc CBiAOMOCTI Lie pO3LMPEHHS
BU sk 6n MPOLUTOBXYETE Tak CBIT Aani

TOMy WO 6yAb-SKMI AOTMK

a/lXke BOHO € CBIiT/NO, WO Mae Bia Bac

i BUXOAUTb LU0 BU CBOIM CBIT/IOM
BCE OAHO MOCTINHO Byay€eTe 30BHILLHIN CBIT
i A0 peYi BHYTPILLHI/ ta 0AHOYACHO TOAi BXe

i BUXOANTDb WO B6yab-K1A OpraH NtoanHN
6yab-sIKuiA piBEHb

BiH MOCTINHO BiATBOPIOETLCS NOANHOO
0cobunCTo NPUYOMY NIOANHOK

i Konn bor po3rnagae

AK JII0ANHA CTBOPIOE

cebe ra BCIO 30BHILLHIO PeanbHicTb

TO BMXOAMTb WO bor gae oMy BClo TEXHONOTIiO No-nepLue
TOMY L0 BOHA CNo4vaTKy AaHa

y AyLWi SIIOANHK

a y 6araTbox noaen 3 po3BUTKOM CTPYKTYpY YNpaB/iHHS
LA cucTeMa BXe € i B [lyXOBHUX PiBHAX yrpaBniHHS

KONW Aani BXe nepexoavTtb

Ha piBeHb CBiAOMOCTI

Konu norika CnpumMHATTS Taka

Lo BXe NntoanHa byaye Ha noriui

BMXOAWTb, WO BiH Ma€ CBil BiYyHMN po3BUTOK
MPOCTO TOMY LLO BiH 3AiMCHIOE Byab- s«i A

TaM ManbyTHE

MaWbyTHE 3 Nornsay rav MaTepii
opMyBaHHS MaTepii

3aBXAM OAHO3HAYHO BM3HAYEHO

TO6TO. NtoanHA NOTPANNSE sk 61 A0 NiHIMHOI CUCTEMU 3B'A3KY
Hy B Takomy ME@X@HIYHOMY un YSIBNIEHHI

iael camol rax

TO6TO € nogis xopoula.

€ noaist

cniacTeo 060B'A3KOBO XOpoLLEe

i OCb KONW A0 TaKOI NiHIMHOI CUCTEMU NOAUHA NOTPaNNsE
TO BUXOOUTH LLO CaMe TaM
i € OCHOBHA KOHLIEHTpaLis MaTepii ManbyTHLOro




caMe SK Takui

TOBTO. CaMe ckaxevo Tak Ti MaTEpIi

aKy 6yayBaTu B3arani kKaxyum He Tpeba
BOHa € TOMy, WO BOHAa AaHa borom
MaTepia bora Tak ckaxxemo

ane BOHa caMe MaTepis ManbyTHbLOro

TaM e BCi nogii CnpusaTamei

i baraTo ntoaen 4acTo rav Y MOIMTBAX

Y 3BE€PHEHHI , nanpuxnan , NPSAMOMY 10 bora

MOXYTb Bif4yBaTH, O BOHM BCTaNm

Ha LI CTiMKY NaT¢gopMy CBOro MaubyTHbOrO pO3BUTKY

B3arasii KaXxyuu, siK NpaBunio, AoamMHa Crno4vaTky BigyyBae
CTIKICTb Yyci€i umBinizauii

NOTIM Y>Ke AeCb 3HaxoauTb cebe

Tam HA PiBHI [lyXOBHOr0 Mpo3piHHA

TOMY WO TYT piBEHb CaMe 3arasibHOCTi
BiH YiTKO BUSIBIEHO
ManbyTHE BOHO 3aBXAW 3arasibHe

i TOMY 3 LIbOr0 A0 pedi SCHO
L0 BCe OAHO BCi 6yayTb BOCKpECeHi

anauns, KOSIM MM ByyeEMO BXe Aani

TO6TO. BUXOAMMO

Ha [yxoBHMI WNsx nobyaoBu MaTepii MaibyTHLOro
TO6TO. BUXOAMMO 3a NOriKY ta CNpUAHATTS

TO BUXOAWTb MU AyXe YiTKO 6aummo

LLIO CBITNO, WO Nae

MPOMiHb, LU0 1ae

TaKa, Wo Vlﬂ,e Tak ckaxemo XXUTTH Tak

TOMY LLO BU CTBOPIOETE XKUTTS

XWUTTS CTBOPIOBAHE BaMm

CBIT/I0 XMTTS CaMe 1Ae Bif BacC

BiH BUXOAMTb 3a MeXi Norikun, ane Todi BiH (opMye noriky

TO6TO. BUXOAUTDL O MW MOXEMO LLIJIKOM YiTKO
TYT SIKOCb BUAINNTH

CTPYKTYPY Takoro yrpas/iHHS

KOonu MaVI6YTH€ , Hanpuknaa, WO 17|,qe Biﬂ, BacC Tak
CKa)kiMO BM CTBOPIOETE MaNbyTHE

Ta ManbyTHE BUXOAUTb Mae haKTUYHO Bia Bac

TO6TO. MU TYT MAEMO TaKy CUCTEMY yrpaBAiHHS




Lo BCA iHopMaList MabyTHLOro

AKA nanpuknaa M€ [0 Bac Bif bora tax npunycrumo
Lie TOM piBEHb YnpaBniHHSA

KON MabyTHE, WO 1ae Bia Bac

i ManbyTHe, Wo nae Big bora

TOBTO. SIKiCb OCb 6YaAb-SIKi NOAIT Tak

y Bawin PeanbHoCTi

AIKi OCb BMHMKAIOTb HAaBKOJ1O Bac

i Ki MOXYTb, Hanpuknan Hy OYTU BUSIBNEHI

AK NOA|I Hanpuknan MPOCTO MOTOYHOrO Yacy Tak

TO6TO ByaAb-siKa nogis Mae
B/TACTUBICTIO MO3UTUBHOIO Hacniaky
BOHO YOMYCb BibyBa€eTbCA

i OCb BMAINEHHA Y LiM nogii

came CNiacTBa wy saranom OYAb-SKOr0 XapakTepy

tam 3BYKOBOIO KONIPHOrO tay BUrNSAI MUCNEHHS | T.A.
BM Ay>XXe 4iTKko 6aunTe po3MoBy bora i noavHu Toai

10610 OCb BUAINIEHHSA CYTHOCTI ABOX BEKTOPIB

[0 Bac

i Big Bac

i BUAINIEHHSA OCb KOHTAKTHOCTI Tak

B YMOBax abconoTHO pi3HMX nposeiB CBIiTy

BM 6aunTe sIKpa3 Taku CBOK 0COOBUCTY pO3MOBY
bora Ta nioguHn

OCb To670 .

TiNbKY | MOXX/IMBO peasibHO

3 nornsay po3BUTKY MarMbyTHIX noain
oTpumaTtu

3Haunth HYy CKa>XXEeMO TOYHILLIWA

6inbLl KOHKpEeTHa BXe po3MoBa 3 borom
TO6TO. UMM Binblue nogit y CaiTi

TUM TOYHILLE NMoANHA po3MoBNsE 3 borom

po3BMTOK CBIiTY B HeckiH4eHHy cuctemy 3B'a3KiB
Lle € TOYHICTb OAHiel ocobucTocTi Ta bora

T06TO. Y UbOMY BUNAAKY

BMXOAUTH LLO A5 PO3YMiHHSA SKMXOCb acrekTiB rak

OCb CaMe CTBOPIOIOTLCS SKICb HEMiHINHI cucTeMm 3B'A3KiB
TO6TO. 51 CKas3aB WO SKpa3 € NiHilHI ae BCe 3po3yMino
BCe AyXe rNaako i HeMae npobnem

a OCb CaMe HeniHiNHI cuctemMn




TaKi pantosi | anckpeti AKICb

sk 61 HE BiAMOBIAHI

noriui npouecy rax

Lie siKpa3 nposiB

6araToBMMIpHOCTI ManMbyTHiIX npoueciB

TO6TO. MaTepist byayeTbcs Tak
Lo BCi ManbyTHI npouecu
BOHM BUSIBNEHI 060B'A3K0OBO SIK npouecu aii

i TOMy 3 UbOro nornagy

BUXOAUTb ByAb-SKMI NpoLec

Hy sik 61 BIH MOXXE BYTWN BBaXKAETbCS am XAOTUYHUM
sIKaCb rajlakTMKa NeBHa Aia noaen

neBHa Ais Tam COLANbHUX CUCTEM Tak

B3arani Kaxxyum npocto 06'ekTiB MaTepianbHOro
abo rav HemaTepianobHoro CeiTy

Nno CyTi Lie caMe MOXX/IMBICTb JIIOANHMU

LLie TOYHille B ManbyTHbOMY

MaTW NPAMUIN KOHTAKT i3 Borom

i OTPUMYBATU KOHKPETHI TOYHILLi 3HaHHS

i XO4a 3HaHHA CroYyaTKy 3aBXAW TOYHI MO CYTi
Aywa 3aBxam TOYHO 3HaE
wo bor gae Ayui

MUTAHHA TYT TiIbKKU B TOMY

LLO TYT BiAKPMBAETLCH

caMe MeXaHi3M TeXHONOrYHWIA

TO6TO. BMiHHSI BPaxXyBaTW wanpuknan Tak Y CUCTEMI 3B'AI3KIiB

Ti 3B'A3KM, SIKi, Hanpuknas, BUSHAYEHI

Hy sik 61 TAKMMW 30BHILLHIMW PaNnTOBUMW YW Tam XAOTUYHI NPOLIECAMW AKICb 3ipKK
HaBKOJ10 ra/laKTUKKN ta 1 T.A.

Ta BMiHHS HanaroAuTW CBOE BMIACHE XUTTH

B YMOBaX LMX CUCTEM

Lie € BCe-TakM KOHTAKT i3 borom

Ae bor cTBopuB yce
BiH nokasye LWnsix KOHKPETHIW noanHi

i BUXOAMTb L0 KOHKPETHa NtoanHa

3a YMOBM, L0 BCe-Taku

3aKoH CTBOPEHHS! MaTepii ManbyTHbOro
ue 36inbweHHsa maTepii

o6 CTBOPUTH LLIOCb

Tpeba 060B'a3k0BO 36inbWNTH
MNPUYOMyY CYTTEBO 36iMbLINTH




TO6TO SAKLO Y NOTOYHOMY Yaci

TaM CTBOPUTYU SIKYCb MaTepito NMiHIMHOMO MaaHy CKaxiMo

ue €

y MPOCTO H6epeTbCs ikacb MaTepis ta BOHA CTBOPHOETLCS OCb
NpyvyoMy NponopLii BOHM abCOMOTHO KOHKPETHI

NOTOYHMM Yac

B35Ta 3 MMHYJIOr0 YaCcTUHA MaTepil

BOHA CTBOPIOE B AaHWI Yac

Hy BTACHE KaXXy4yMn Takui camui obcar matepii
ny SIK By AYETLCA LMo Ta OyaiBns

y39Tui 6yaiBenbHUA MaTepian

BiH BUKOPUCTOBYETLCS B TAKUX XXE MPOMopLisix

y ManbyTHbLOMY 06 CTBOPUTH

xo4a 6 ogHy Monekyny

Tpe6a BUTPATUTU Tam Hanpuknaa Tam TOHHM Macu no CyTi
no-nepuwe 6aratoBapiaHTHI CMCTEMM

Mo-Apyre We M XaOTUYHICTb sk 6n Taka 3BaHa XaOTUYHICTb

amke no cyTi bor BcenposiBneHui
y 6yab-sikomy ssuLi Mupy

came y Coin [ji

i MOKa3ye MpoCTO LWAAXM AOCTYny

i BUXOAMTH LLIO KONW ftoAnHa BXe 3 HuUM

BXOAUTb Y KOHTAKT

BiH OTPUMYE

CBilh ocobucTui Wwnax came HeckiHYEHHOro po3BUTKY
TO6TO BiH OTPMMaB KOHTAKT i3 Borom.

6aunTb Wo CBIT HeckiHYeHHWIA

TOAi BiH CTa€ WacIMBMM Hacnpasai

apxe HeckiHueHHUI po3BMTOK HeckiHYeHHa KinbKicTb BUOGOPY rak
[a€ peanbHe LWacTa NoANHU

i ocb MaTepisi MalnbyTHLOIO

NOBWHHA Yy [lyxOBHOMY nnaHi 060B'A3KOBO YTPUMYBaTH
HecKiHYUeHHICTb pO3BUTKY NOAVHU

y 6yab-9KOMY HaMNpsIMKY wy MPUPOAHO TBOPYOMY

TO6TO. BUXOAUTL O MU

Hy LLO6 BUKOUNTY Tam AECTPYKTUBHY YacTUHY PO3BUTKY
4acTO MOXEMO He nponarysaTtu

Lo OCb He Tpeba pobuTH ram NOraHO

Tam PECTPYKTYPYBATM LLOCD Tam i T.A.




a A0CUTb NMPOCTO B3ATH
Ta CTPYKTypY MPOCTO BMBECTU 3 YNPaBNiHHS
3 KONIEKTUBHOIO YrpaB/iHHS

i UMM Binblue noaen Le pobuUTUMYTb
TUM MeHLLUEe MOX/IMBOCTI BiabyTncs aectpykuii

TO6TO. SKLLO BCi SIIOAN YITKO 3HaOTb
tam UINPOBUI psia

o6 He 6yno ram tak BUBYXY SAEPHOro
HaNPUKIaA MOTOYHUMN momerT Tam

17484

KOHKPETHMI psig A0 pedi NPOCTO YNCNOBUM
AKUA BUBOAUTb MOX/NBICTb BUOYXY
3a MeXi ¢i3nyHoi PeanbHOCTi HaBiTb iIHPOPMATUBHOI

[AOCTaTHbO CKOHLEHTPYBATUCS Tak
6inbLWin KiNbKOCTI ntoaen

a MoXe 6yTn 1 0AHOMY, SIKUA BUWLLOB
Y CUCTEMY ynpaB/iHHS MaUbyTHIM
BinbLue wy sik 6u KOPEKTHO Ta LLIBUAKO
BCe

BMOYXy He BiabyBaeTbCS

Tam LIO 6 He BiAGyBanocs HaBKOIO

XTO 6 WO He Hamaraecst 3pobUTH Tak
KHOMKM HEe BiAXXMMaloTbCS TOLLO.

TO6TO. TYT BUXOANTb

LLIO CMCTEMA YNpPaBNiHHS saranom MaUBYTHIM

BOHa MO CyTi Taka

LLIO MW MOBWHHI 3HATU wy AAHi 3HAHHA TaKUMU

LLIO BiAOMO LU0 MOXHa Lien psa BUKOPUCTOBYBaTH

ane oCb rapaHTis Toro

IO Len pag i SKUA CKasaHui TyT

BiH CrpaLOe 3aBXan TOYHO Ans 6yab-aKoi NoanHu

Ui rapaHTii nongraTb Y TOMY, WO He BiabyBaeTbCcs BUOYXY
HY | Hi Tak noro

appke aist Mae 6yTn Takoto

o6 HEe LWNSXOM Tam KOHLEHTpaLii
Ha SIKOMYCb PsiAi MOCTIAHO Tak
TpYMaTU ynpasiHHA

a CaMe BUpilyBaTU NUTAHHSA paanKasbHO




o6 He 6yno B3arani Kaxxyuum gxepen 3HULWEHHS tak
unx aaepHnX 6om6 rami T.4.

TOAI BUXOAUTb

O TYT NUTaHHS NobyaoBM ManbyTHLOro

ue €

060B'A3K0BUI piBEHb PaAnKanNbHOrO BMPILLEHHS NMUTAHHS WOAO CyTi

MM MA€EMO CTillke MabyTHE
SAKLLO MU tam HE MAEMO B UMBINi3aLii tax
cucTteMm rnobanbHOro 3HULLEHHS

B YMOBaXx BiATBOPEHHS LIMX CUCTEM

BMXOAWUTb LWO Ans Toro, wob nobyaysatu
XOY OfIHa LiernMHa ManbyTHbOro

MM MOBMWHHI MOCTINHO 3aMMaTUCS TUM

Ha BCIiX MjiaHax po3BUTKY

wob He 6yno cucrtem rnobanbHOro 3HULLEHHS

TOMY WO AaHi cMCcTemMu
BOHMW suxoavts MPOCTO PECTPYKTYPYIOTh
pobnsiTb HECTIMKOK OCb CaMy MaTepito

TO6TO. SIK MOXXHaA B6yAyBaTK tam Hanpuknan tak OYAMHOK Ha BOAI
3Haunts LLIO MOCTIMHO LUE tam XBUNSIMU NiAHIMAETbCS

TO6TO. B NPUHLMNI TYT BUXOAUTb TaK

Lo NpnbnmnsHo nogibHa KOHCTPYKLis nae ynpasniHHS
i BOHa BUpaXKkeHa B TOMY

o6 nobyayBaTu CTiliKy MaTepito ManbyTHLOro

MW NOBMHHI 060B'A3KOBO BCEe-TakM NepLl 3a Bce
BUXOAUTb 3HOBY XX TaKM npuxoaumo A0 TIET XX 3aaadi

CMo4YaTKy 3pobuTH yNpaBniHHSA BUXOAUTb BXE
o6 He 6yN0o ra MAKPO3HULLEHHS

a ynpaBniHHs hae

BCEe-TaKM 3 MOTOYHOMO Yacy 3HOBY X TaKu

TO6TO. | BUXOAUTL W06 ByayBaTh ManbyTHE

MW NOBWHHI

came MaTepito ManbyTHLOro

MW MOBWHHI NPaKTUYHO 3pObUTK Take ynpasniHHSA
KON, wanpuknan, NIOAMHA NepebyBae B ManbyTHbLOMY
Hacamnepep Le BU caMi

NMOBMHEH MaTW CNPUATANBI YMOBWU PO3BUTKY

3HOBY XX Takv MU MNOTPAr/ISIEMO B Ty CaMy CUCTEMY
i HEOBXIAHICTb 6yaysatv CNPUATANBI NMOAIT




BUXOAUTb ANg cebe

i aoBkona cebe Bxe byaysaTtu

PO3BUTOK 3osHiwksoi KOHCTPYKLUIT ynpaBniHHS
TOMY LIO B JAHOMY BMNaAKy

BUXOAWUTb WO CMIPUATAIMBI nogaii

0Cb A4N151 0cobM Le B3arasni Kaxxyym OCHOBA
y nobyaosi MaTepii ManbyTHbOro

Hy CKQXXeMO TaK
MOXXHa nobyayBaTu B3STM AKMINCb MaTepian

i nobyayBaTK MOro NPocTo 3 nornsay disuyHoro Matepiany ra nobyaysatu 3
HbOIO SIKYCb KOHCTPYKLIitO

i TaM € NEeBHi 3aKOHU

TaK OCb TYT BUXOAUTb
CNPpUAT/IMBUIA PO3BUTOK OCOBUCTOCTI
MNpMYoMy caMe BiYHWiA po3BUTOK NOANHN
y i3n4HOMY Tini

Lie € OCHOBa

Ansi NobyaoBm CTiIMKOro ManbyTHBOro

no-nepiue, TOMy WO Ha Noriui CHO

Lo Konu Bu byayete

Ha piBHI HeCKiHYeHHOro po3BUTKY

0COBUCTICTb

TO CBITNO caMoi 0COBUCTOCTI

TO6TO. Bac caMux BUXOAUTb

3BEPHEHUI 10 BAC HACTI/IbKK SICKPaBO

IO BM caMi cobi 3 MabyTHBOIro Yu tam y MambyTHbOMY
gonomaraete B 6yAiBHUUTBI ta BCbOrO 30BHILUHBLOMO CBITY

i mo-Apyre TyT We MAa€E 3HaYeHHs BENMKE Te
LLIO CBITNO BalUMX 3HaHb

KON OCb LIEW Hy sk 6u IKUACh MICT Tak

AKUACb KOPUAOP CBIYEHHS

Mi>XK BaMM TyT i BaMW Y MabyTHLOMY

LleM KOpMAOP HACTINbKK ACKpaBuii

LLO BU OTPUMYETE

Ay>Xe IHTEHCUBHE s3arani kaxyun YNPABAiHHSA

3 nornsay

ynpaBniHHA NPUYOMY TaKoi SAKOCTI

NOAMHA, SKa NpaBubHO 3BepHynacsa Ao bora
Ta OTPMMaB TOYHY iHdOpMaLito

BiH 3MOXE B LIeM KOPUAOP Y LE CBITiHHS
NPWUBHECTN BaM TOYHI 3HAHHSA




OCb YMM SICKpaBilLe BU CBITUTECH
TUM TOYHILLE BU LLE OTPUMYETE 3HAHHS
[0 peui Bia iHWKMX noaen

i OCb Y NO6YAOBI osHauae MATEPIi MaNBYTHLOrO
BW CTBOPIOETE TOWN CBIT, KU 06'€aHYE

i BacC

Ta nogen

i bora rax

To6TO. BM HaunTe nposiB 0CobUCTOI aii

abCcontoTHO YiTKO

BM H6aunTe K BaM gornomMaraioTb e(heKkTUBHO Noan

i B 6aumnTe, WO KOHKPETHO pobuTb Ans Bac bor

3 nornsay MambyTHbLOro po3BUTKY Npu4oMy BiuHoro

TO6TO. Yy Ui MaTepii Ay>Xe YiTKO MOXHa BUAINUTY
OCb KOHKPETHUI WX ANs Bac

OCb BW LLO MaETe 3pobuTu

Tam BUMNMUTU tam CKNTAHKY nanpuknan BOAW 1a B AKUNCb Yac
i Toai Baw BiuHni po3BuTOK Byae 3abesneyeHo

Hanpuknag tam HACTYMNMHOIO MinbloHa pokiB
Hy, TO6TO.
SIKaCb KOHKpPETHa Aid B KOHKPETHOMY Yyaci

i OCb KON BM YIiTKO BU3HAYAETE

ak 61 ocb LIEM CAME LLINIAX

LLO B KOHKPETHOMY CaMe Ail tak

Y KOHKPETHMIN Yac

BW MOXETE MaTW BCE-TAKM CBill BNACHWUI PiBEHb Tak
sik 61 BJTACHOrO PO3BUTKY

TO6TO. BM YiTKO BU3HAYAETE

LLIO BiA LUbOro came BY3/10BOIrO MOMEHTY, Hanpuknaz Tak
3aN1EeXUTb BCE ManbyTHE

BCA CMCTeMa pPO3BUTKY UMBini3auii

TOAi BU npuxoauTe

A0 CTPYKTYpH

i 4O CYTi CBOro HapOAXKEHHS Mo CyTi

To6TO. bor Bac i CTBOpMB B3arani Kaxkyuu anst Toro
o6 npaBaa cnoyaTKy 0COBUCTICTb NPOCUTL
BCe-Takun bora npo CTBOpPeHHS

npoTe BX CnoYaTky obupaeTe
3Haunte BUXOAUTb CaMi 0CObMCTO




3aBAaHHA 3 naciHHS BCiX
60 iHakwe ManbyTHe B3arani He 6yayeTbCs

y noriui ue 3po3yMino

LLLO SI0AMHA B3AEMOAIE

3 yciMa eneMeHTamu iHpopmadii

3HAYMTb BiH Ma€ AKMMOCb YNHOM MaTK MexaHi3M
AKUA AO3BONSIE MOMY KEpPYBaTW LUMMU €IEMEHTAMU
SIKMMOCb YMHOM Lie NpocTo AdyLa noanHu

3Hatoua Big bora

O3HaA4a€ 3aBAaHHS JIOMNYHOr0 PO3BUTKY

o6 Ue Y KOXHIN LKoni

MOXXHa 6yno AK 3 NigpyYHMKa paxyBaTy tam Y BUIMA4I TEKCTY tak
Li 3HaHHSA

TYT Ue 3aBAaHHS NOMSra€e B TOMy
O BM Ma€ETe

TaKuu CTaTYC rak ckaxemo Tak PO3BUTKY

KON CaM TeKCT

ocb nobyaoBa cnosa

nobyaosa cnosa came Takoro

sIKe Hece caMe CBIiT/I0 MalbyTHIX Noain

Le € aKTMYHO Taka Ais

KON BU Ll,iJ'IKOM MOXXETE Le C/T0BO Hanpuknag Tak
Hy Tam HAKNABLLUW Ha iHopMaLito ManbyTHLOro

Hanpuknag, € CBITI0 MabyTHBLOro

BM 6epeTe C/oBOo Lie He BU3HAYEeHEe
33 SKOCTSAMM Ta 3a BIACTUBOCTSAMMU
To6TO. BM 3HAETE LLO LE CMOBO Tak
€ NOYaTKOBI KOHTYpY ByKB

SIK B3arani CTBOpPOBasiocs C/10BO

4YOMY CaMe TaKi KOHTYpPW Pi3HOIO MOBOIO
AKLWO UMM MUTAHHAM NOCTaBUTU

TO MOXHa nobaunTy, WO Le cMcTeMa
B3araJsii KaXy4u HakageHHs1 0CobncTocTi
NoB'si3aHa 3 PerioHOM MPUYOMY Ttak
CTPYKTYPOIO PO3BUTKY CYCMinbCTBa

Ta y CTPYKTYpi CTBOPEHHS C/oBa

Mo CyTi y CTPYKTYpi CTBOPEHHSA CNoBa

MU MOXeMO H6aunTK BCHO iCTOpItO LimBiNi3auii
SIK MUHYIY TaK B3arasi KaXyuu i ManbyTHIo

i BUXOANTb KOH@Iirypauist cnosa




[0AaBaHHA 3 IoBY TO6TO Y NpOCyBaHHI CoBa.

PO3BUTOK C/I0Ba caMe B HeCcKiH4YeHHICTb

TO6TO. BNACTUBOCTI CNOBa Aie CI0BO PO3BMBAETLCS B HECKIHYEHHICTb
Le i € B3arasi KaXky4m piBeHb Mo cyTi

nobyaoBu ManbyTHLOro

yepes piBeHb CNIOBECHOI npoekuii

TO6TO. BUXOAMTD LLO BM MOXETE LLIJIKOM 3peLuToro
CTBOpPIOBATU Ti CIOBa, sIKi 6yaytoTb HeckiHiueHHe ManbyTHE

TO6TO. Yy LbOMY BUMAAKY LS CUCTEMA BOHA AOCUTb MNPOCTa
MPOEKTYETLCS sk 6u CBIT/IO MABYTHLOIO

Ha nonepeaHin pisess CMIPUNHATTS

TO6TO. Ha NepLUniA piBEHb

sk 61 NEPLUNIA piBeHb CBIAOMOCTI sk 6n Y XBUNi CNPUNHATTA

i BUXoanTb Wwo CBigoMICTb

B AAHOMY BMMAAKy Mpawtoe

sk NepBMHHA cdepa CNpunHATTA
no-nepuue Bu 6aunTe Wo BM byayete cBoto CBiAOMICTb Y ManbyTHbOMY
CaMOCTiNHO

a TyT BU MOXeTe nobyayBaTu Ty KOHCTPYKLUiIO, Sika BaM MoTpibHa

T06TO. B NnpvHUMNi 6yab-SKy aganToBaHy

[0 6yab-9KOoi CUCTEMU KOHCTPYKLiIO

Ae 6 BK B3arani Kaxkyum He 3HaXOANSINCS Tak

B IKOMY CyCMi/IbCTBi B3arani Kaxkyum abo B SKilNCb CUCTEMI

ane TYT € HaCTYMHUI WX

BW MOXeTe nobauntu

LLO BM MOXeTe B3arai 3HaxoaAUTUCS Ae 3axo4yeTe
AKLO wanpuknan 3pOOUTU KEpyBaHHS

MOXXHa BaKyyM HacCUTUTU KUCHEM

i CNpoeKTyBaTUCS TOAi 1 Ha Te Micue

[e € YMOBW ON151 XKUTTS

TO6TO. NtoanHa He obMexeHa

saranom TYT BUXOAUTb

NO BUMNAAKOBOMY skomycs PIBHIO

abo BiH He 06MeXeHWUI WO HIBUTO OCb TYT BiH 3HAXOAUTLCS
i Le aKacb BUMNaAKoBa BeNNYMHA

Ha 3eMni € CNpUATABI YMOBU

no CyTi t0AMHA MaE NPaBO Ta MOXIUBICTb XUTU Ae 3axoye

Ta aHanoriga TyT acHa
LL{O BiH MOXX€ CTBOPUTU CNPUAT/IMBI YMOBMU
B3arasi ocb Y 6yab-aKil TOULi Tax




4YOMY BiH 3HaxoaMTbCs 6e3nocepeaHbO Ha 3eMni

i OCb wanpuknan MPOEKLIS ta BCbOr0 30BHiLIHBLOr0O CBIiTY
Y LUbOMY BUMAAKy BOHa nae

AK CnpuUHATTS NI0ANHK

Hanpuknaa, LLLO AUBUTBCS HA 30BHILLHIO CUCTEMY 3B'A3KIB
Tam €Ki 3ipKWN ranakTmMKu TOLLO.

TOMY LLO TYT SIKpa3 Taku B Ait0

SIKpa3 Taku BXOAUTb Liel 3aKoH MaKpoCTBOPEHHS

KON 30BHILLHI rasiakTUKu

BOHM TaK CaMO CrpusitoTb (hOPMYBaHHIO ta MabyTHBOIro
i nponopuil Ay>e YiTKO A0 pedi BU3HaYeHi

TO6TO. CaMe KOXHa pevyOoBMHA ranakTUKu
MO BiAHOLUIEHHIO 10 KOHKPETHOI JII0ANHU
3aBXAM 3aMaE CBOE KOHKPETHE Micue

i OCb KO/IM NOANHA YCBIAOMIIOE CBOO YiTKY

Hy Hy sik 61 3HAXOAUTBLCS HA OCi YrpaBniHHS ta KON

Hy UA CKNA4HKA BOAW tak

BUMWUTUWA Yy NOTPIOHUI Yac Ta y NOTPIOHIN KiNbKOCTi

i ToAi us obnacTb ynpaBniHHSA

Ja€ noMy CrnpaBXHi pearnbHi 3HaHHS

ane Ti, Wo Bxe nayTb Bia bora ocobucTo
i Bif, TOro, WO BiH YCBIiAOMIJIIOE

nposiB bora

Yy CninbHin PeanbHOCTI

TO6TO. BiH YiTKO 6aunTb

LLO BiH € HE3ANEXHOI OCOBUCTICTIO
LLLO BiH MOXe Li/IKOM KepyBaTu
6yab-9KnMM enemMeHToM PeanbHOCTi
ane NUTaHHS TiNIbKN BUXOAUTD Tak

y BMbopi enemeHTa PeanbHOCTI
B3arasni YMM KepyBaTu

ny | TaK 3pO3YyMifo, WO BCe HOpMasibHO
Tam | FANTAKTUKN KPYTATLCA | T.4.

a 3HaYUTb BUXOOUTb
LLO NtoAnHa ToAi NoYnHaE hopMyBaTH

Y Liell MOMEHT

KONW BiH Ha UEHTpanbHy BiCb YNpaB/iHHA BCTAE
BiH NOYMHAE hOpMyBaTH CaMOCTIMHO

CBOI BnacHi noaii




TO6TO. NtoanHa hopMye nogii NPakTUYHO Tak caMo
SK oMy nokasye bor

TOMY WO BiH NOYMHAE 6auntn

cebe Ta BeCb 30BHilWHIN CBIT

TO6TO. BiH K 0COBUCTICTb, WO cTBOpPIOE CBIT

TOAI BiH MOYMHAE CTBOPIOBATK CObI noaii

3BMYANHO TYT MA€E 3HAYEHHS TOAI

npochecioHaniamM BUXOANUTb wy SIK ByAb-IKa MAUCTEPHICTb Tak
3HauuTb o3Hauae MOHATTS «CBOEI Aii»

HaBiLLO BOHO pobuTbCs

KpiM YCbOrO iHLIOrO iCHYIOTb 3BU4alHO
NOTOYHI noajl AKiCb
AKi HeobxigHO BUpiWYyBaTH

ane A cKasas

caMe Npo BY3N0BI NPUHLUMMIOBI Noaii
Y XWUTTi NOANHN

[€e 4acTo Le He 9K Taka noais

a CaMe 0Cb 9K 9 NOSICHUB
CTPWXHEBA BIiCb YNpaB/liHHA

BUXOAWUTb LLO B LIbOMY BUMaAKy
NOAMHA 3HAXOAUTBLCA YiTKO

i 3apa3

i BOAHOYAC Y MalbyTHLOMY

OCb TYT Ay>Xe BaXK/IMBUW nepexia
[lyxoBHa cucTeMa y LUbOMYy BUMAAKY
BUXOANTb

NPaKTUYHO M03a YacOM BOHA 3HAXOAMTbLCS

sk 6u BUXOOUTb

BCE-TaKW CUCTEMY YNpaB/liHHS

i TYT Ay>)Xe BaXXMBUWN nepexia Takun Ha noriui
Tpeba B3arani we 6a4nMT Ha piBHI CNPUNHATTS
KON YMOBI/IbHEHHSA C/IOBECHOrO YNpaB/liHHSA
BiApa3y HapOMKYE Macy eHeprii iHdopMauii

OCb 4 Hanpuknag MOXY MOBI/bHILLE LWEe CKA3aTW Hanpuknaa Tak
MO3a npuknagom HaCy

TOBTO S wisn MOAOBXYIO ppasy.

Lie SIKOCb iHaKLLue ii noYmHato byaysaTtu

i Maca iHdopMaUii MOYMHAE pO3XMTYyBaTUCS




TO6TO oagHOYacHe nepebyBaHHS NOAMHM
i B AaHWI Yac

i B ManbyTHbOMY

CTBOPIOE MaTepito anst nobyaosum

3HOBY XX Taku ManMbyTHLOrO Npouecy

ane Tak caMo BNawToBaHuM i bor
BiH ogHOYaCHO 3HAaxXoAMUTbLCS
i B MabyTHbOMY, Tak i B TEMEPILHLOMY

TO6TO. BUXOAMTD WO nobyaoBa CUCTEMM YNPABAiHHS
OCb Hanpuknan 419 IKOICb MaCOBaHOI TepMiHOBOI Al
MUTTEBOI Al

Lle € OAHOYACHICTb NPUCYTHOCTI 0COBUCTOCTI

SIK Ha CTPUXKHEBIN OCi ynpaBniHHS

TaK i HAcNiAoOK NPUCYTHOCTI Ha Uil OCi

Lile € O4HOYaCHa NPUCYTHICTb Y MakbyTHLOMY

NOFYHO i TaK SICHO WO6 YiTKO KepyBaT MaUbyTHIM
abCoNtoTHO 3p03yMisio byab-KOMy

XTO JIOriYHO aHasni3ye Lo cuTyauito

LLIO 3p0O3yMiNio HeMa€e Npobnem 3BUYaiHO

BiH KOHTPOJ/IIOE MabyTHE TOMY, LLO BiH TaM 3HAXOAWUTLCS
AK iHaKLe KOHTPONoBaTH

y i3M4YHOMY nnaHi Le NpocTo NoanHa Npunwna

Ha KOHKPETHUI 06'EKT Hanpuknan OyAiBENbHMIN AaB BKa3iBKY
ane Konv UAEeTbCs Npo ManbyTHE

3HAUMTb BiH MOBUHEH TaK CaMO XOAUTM

TYT MOXHa Ay>Xe YiTKO BMpaxyBaTu

CKiNbKM NOTPIGHO B3arani eHeprii came ra pecypcy

o6 nobyayBaT y MabyTHbOMY KOHKPETHY CUTYyaLlito
3a aHasori€0 3 NOTOYHUM YacoM abo MUHYUM

TO6TO. WOD Hanpuknan B3SATU | TAM BUMETITH NiTAaKOM

[aTn BKasiBKY Ha SKeCb MiCLe rak

Lie OAuH Bua poboTmn

MOXXHa MpOCTO 3aTenedoHyBaTh ta B Lie MicLe i AaTu BKa3iBKYy
MO>XHa MOPIBHIOBATN TUNW Ta BUAWN PODBIT ckaximo Tak

i3 BUTpayeHOoro pecypcy

Tak OCb W06 BpATYBaTWN BCIX EANHOIO A€
i 3pOBUTK A0 TOrO X YiTKO 3a6e3neunTn HeckiHieHHUI po3BUTOK
NOTPiGHO CTBOPUTW CBOE BiacHe CBIT/I0




KU B3arani Ka)xyum BMiLLY€E BCi pecypcu Aii

TO6TO. OCb Lie IKpa3 peanbHe MaubyTHE
Lie sIKpa3 peanibHa MaTepis ManbyTHbLOro
ane CTBOpeHa BamMu

CBITNIO sIKe BMILLYE BCi NOEAHAHHS NOAiM

i BUXOAMTH IO B LUbOMY BMMAAKy

BaM He Tpeba paxyBaTu tam HA MiNiMeTpiBLi

CKifIbKM Tam NPONETIB NiTaK

abo CKiNbKM BU BUTPATUAN HA A3BIHOK Ta sikorocs PIBHS
Wo6 AaTu BKa3iBKY a He NiTaTu NiTakoM

sik 6 0COBUCTO HE AOMOBASTUCS

JOCTaTHbO 3aCBiTUTU LEe CBIT/IO

apKe NiTaK Le BCce-Taku 4acTo TexX cucrema
BMMara€ 40AATKOBOI AiarHOCTUKM YNPaBniHHA Ttak

4Yn Cnpautoe TenedoH YN He CrpaLutoe

a BaLLe ocobucTe ynpaBniHHS Balle 0COOUCTE XKUTTS
BaLle 0cobucTe CBITNO BiH 3aBXAN 3 BaMu

i JOCTATHBLO MOIro 3acBiTUTU Ha BCiX

TO6TO NepeaaTH i padictb BiYHOro XuUTTS.

BCiM

i B OTPUMYETE Ait0 TaKy X ane He TenedoHytoun no tenedoHy

TO6TO TaM BigbyBaEeTLCA LA Ais.
OCb i € yNpaBniHHA MalbyTHIMK noaisMu
ane B 0CObUCTICHOMY nNaHi

TOH6TO NepeBeAeHHs1 B 0cobucTe yrnpasniHHS.
Lie piBeHb BUXOAUTb aHanisy

TO6TO Norika Le wy sk 6n CEpeaHsl cMcTeMa

AK NPOMDKHA Yy MeXaHiYHOMY PO3YMiHHi

Mi>K MabyTHIMM NoAisaMm

Mi>K MaTepieto MakbyTHLOrO

i BAMU 0COBUCTO Tak

TO6TO. BUXOAUTb BM JIOTiKY CaMi CTBOPIOETE
y cobi

TO6TO. MOXKHA 3HAYUTb MOKPALLUTH
BMXOAUTb floriyHe MUCNeHHs

NPOCTO NnLLIEe Ha BCbOro TeM

o Bu 6epeTe iHhopMaUito MabyTHLOrO
Yy MeXaHiYHOMY PO3YMiHHI

ocb 6110k ManbyTHIX noain




i 6bepeTe cebe HAbNMXAETE wy sik 61 NPECYETE Tak
i BUXOAUTb, WO NOriKa 3MyLleHa KOHUEHTPYBaTUCA

TOAI BUXOAUTb BM MaETe MexaHi3M yrnpasniHHA
cBO€K0 CBiAOMICTIO Ta CTQHOM
NPOCTO 3@ paxXyHOK CBIiT/IOONTUYHUX BESTUYUH

TO6TO. He Tpeba tam JOBFO BUBYATU AKUINCb NpeaMET
B35i7IM OCb iH(opMalLlito OH nepea Bamu
Hy MPOCTO HAbNM3UIM MexaHi4YHO

9 BECb Yac NinoTtaM AaBaB TaKi TEXHIKU
tam Y TPU AHi BUBYANIN aHTNINCbKY
AKUA MOXKHA Tam Hanpuknag MICSILSIMU BUBYATU

i 3HAUNTb BCE Y BaC € MOBHUM MEXaHi3M KepyBaHHS
bepeTe ynpaBniHHS wanpuknag HA cebe
i BCE

TO6TO. BUXOAUTD LU0 eleMeHTapHEe 3HaHHS OCb Tak
[0CTYynN Ao iHdopMaLii ManbyTHiX noain

a 4yacTo Yy NiNoTiB CTOSNI0 NUTAHHA TaK

wo Tam Tpeba 6yno TepMiHOBO

TOMY LLIO TaM MWocs Npo NiTaku

BOHM 6yNnM 3MyLLEHi 3aCTOCOBYBaTH e 0COBUCTICHWUIA (hakTop
i BOHWM 4acTo B3arai NpucKoproBasnu

[0 SKMXOCb Ay>Xe TakKMX CTUCIINX MeX

6yKBasIbHO tam Hanpuknas, Oy BUNAOKK

KON TaM i 0 NiBTOpa AHS BUBYANM LiSTMIA KypC NTbOTHUIA

Le Ay>xe CKiagHi BennMUnHU

i BUXOAUTb

NpUYOMY NIOAM SAKi B3arani He 3Hasn YacTo aHrNiNCbKOoi

i TYT BUXOAMUTb LLIO €/IEMEHT CaMe yrpaBiHHA

OCb LIbOr0 CTUCHEHHS iHdhopMaUii

TO6TO. (haKTUYHO HanalTyBaHHS SOMYHOI pa3un ynpasniHHA
Ha piBEHb tam tak MPUNOM 3aBAHHS

NPUYOMY TYT XKe piBEHb TaKuii

LLLO K NiNoTH

a[bke e BianoBiAanbHUI piBEHb PobOTH

BiH MOBWHEH NPaBU/IbHO 3PO3YMITN MOBY

TOMY LLO BiH BiANOBiAQ€E 3a noaen

i Y HAX KpUTEpI BiANOBiAANbHOCTI BiH MakCMMasnibHO BUCOKWIA




i BUXOAWTb BiH LLE 3MYLUEHWUIA 3aKpinuTK 3a coboto
peanbHa noais

TO6TO. HEe NPOCTO tam MEXAHIYHO BUBYUTM.

Ha 4acC tak wvanpuknag CK1aaHHSA iCI'IMTy

a B3arasni 3HaTu MOBY peasibHO

BMXOAMUTb LLIO TYT OCb MEXaHI3M CTUKYBAHHS

Hy OCb 1 KOHKPETHMI HaBiB NpMKNag i3 NPaKTUKM

[e HaB4yaHHA g pobuB came NinoTiB

3a TaKO i TEXHOJIOrii CaMe eNeMeHTIB CTUCHEHHS

ane no cyti ue

npobneM HeMaEe Lie MOXXHa BUKOPUCTOBYBaATK Byab-sIKy cuctemy

ANs 4oro

nanpuknan MOTPIOHO BUAIKYBATU NIOAMHY LUBUAKO Tak
bepeTbcs iHpopMaLia ae Noais BiACYTHA BCE-TaKM tak
BM Ma€ETe npaBo BMbMpaTu BXe Nogito

HeraTMBHa MoAis BiACYTHSA

bepeTe i NoYnHaAETe CTUCKATK TakK, Wob BM Big4yBanu

LL{O BaLle TisIo CTaE

Hy sk 61 HABITb OCb BW MOBUWHHI Big4yBaT B OCOOUCTICHOMY M/iaHi
ecdeKT Takui, Wo BK Binblue Biano4mmn

TO6TO BM HaBMaKu Bifl LIbOro 340POBIETE LiEN KpUTEPIN .

BW LIe MA€ETE YiTKO 6auntn

ae cBiTno, WO Mae Bia Bac

BiH 6inbluUe ny w CUABHILLE 0340POB/IHOE OTOUYIOUMX

TO6TO. pa3 BM 0340POB/IOETECS

3HA4YUTb Ha BCiX iAe eNeMeHT 0340POB/IEHHSA
AKLLO BW Tam AIArHOCTYETE TEXHIKY

3HauYMTb TaM MeHLe TEeXHIKM B3arani ckpiss Tax

TaM NOTpansE y sKicb NpobnemMHi cuTyauii Towo.

i BU HAabnMKa€eTe HACTINIbKK
o6 TexHonoris 6yna BuAHa BXE 30pOM

OCb LLIO € Kepyroye SCHOBUAIHHSA
Lile € CTUCHEHHS Hacnpasgi X NpocTopy
[0 piBHA OAHOr0 MPOMEHS MO CyTi

i Hanpuknan VA€ MPOMiHb ByAb-IKMI TaM BCE OJIHO B SIKOMY MicCLl
ny SIK paBmno 6ins Tina rax

i BCe

NPOCTO pO3MaKOBYETLCS iHPOpMaList

TaM Bigpasy ACHO WO B3arani oCb WO 3a nojis




ane kepytouye [lyxoBHe 6ayeHHs
Lie XX He 340ragun Ta He AOMUCN
Lile TOYHE 3HaHHS

y Til Xe NiTakoBi TeMaTuL

Tam Hanpuknan Y MEHE wy OyBalOTb TaKi HABITb 3aBAaHHS
TaM TUMYy CTO COPOK KIyTiB

Tpeba 3HaNTV 0AMH KOHKPETHWUIA

TO6TO. NPOA3BOHIOBATK BCE

Lie TaM Kinbka Ai6 pob0TH tak Hanpuknan

1 KOHKPETHO MOKasyto
i cnpaBai BiH 3HaX0ANTLCA

TO6TO. BUXOAMTD LU0 3aBAAHHS BUAINEHHS

0Cb 3 vy HeckiH4eHHOro piBHA noain

I'IO,D,i'I' Hanpvknaa

Hy CKa)KEMO 3HaNTU [KIYT SIKMIM TaM NpobnemMHui

i CBOrO Yacy swaunts TAKMX POBIT 4O pedi BUXOAMNO

ny OYNIM cuTyadii Konn came TaM CKNagHi y HUX 3'€aHaHHS
Y CKNagHin TexHidi

[OBOAMNOCS OCb TEPMIHOBO 3HaX0AUTH

60 iHaKLWwe TaM BMHMKAE iHLLOMO TUMYy 3aBAaHHS
TO6TO. BUMArae e CKNagHiworo ynpasniHHS
o6 KOMMNeHCcyBaTh 3aBAaHHS

TO6TO. BUXOAUTL LLO

ny, TOBTO. TYT Nt0AMHA YaCTO 3MyLLEHA

pobuTK WBNAKO Ta TOYHO

60 Hy Hy Hanpuknan, OO He 6yno BUOYXY tam AEC ra 1 T.4. i T.A.
TO6TO. NMtOANHA 3MYLLEHa YacTo BUpiWYBaTK Byab-sKi 3aBAaHHS
AKi nepes HUM sk 6n POPMYIOTLCS

Hy Yepes3 Pi3Hi NpUYNHU

BMXOAUTb CaMe (bOpMYBaHHﬂ pi3Hl/IX NPUYUH i
Lie B3arasi kaxyuu saranom CrieLiasibHe NMUTAHHS
4yomy TaKi NpU4YNHKU HaBKOMO NTIOANHU d)OpMy}OTbCFI

vy OHa Cnpasa BiH TaM caM cobi Bubpas
Hanpuknaa B34B 3aBAdHHA

CaM nocCraBuB

CaM wanpuknaa Tak Ii BUPILLYE

OTXKE Hy OCHOBHA KiNbKIiCTb zaranom JIHOAN
B OCHOBHOMY TaK i pobnsitb




iHWE NMUTaHHS

LLLO OCb HaBILWO 3aBAaHHS CNOYaTKY MOCTAB/IEHO Tak

borom

NOANHOO

TobTO. NUTaHHga Ao bora Ta Ao noaAMHKM A0 MOro 0COBUCTOCTI

TOAi 3HOBY MOCTAE MUTAHHS

(bopMyBaHHS BCe-TakM ManbyTHbOI MaTepii tax

MaTepii ManbyTHbOro

ANS Toro, Wwob 3po3yMmiTi B3arani Ui NUTaHHS Ta iX BUPILLKTK

OCb TYT MM 3HOBY NPUXOAMMO A0 TOrO
L0 BCe OAHO AoBeaeTbes hopMyBaTH

BCE OAHO MATEPit0 TOro X MabyTHLOrO

ane BXe 3 nornagy pileHHs

He NpocTo MK 36yayBanu SKUNCb 6yaANHOK TaM y ManbyTHbOMY
i BiH TaM PYHKUIOHYE

TOMY LLIO MM MOro NpaBuibHO NobyayBanu rax

a TOMY € LWUe NMUTaHHS MPUHUKUMNOBI

B3arani B NpMHLMNI YoMy MUK Lie pobuMo TaMm
B3arasii Hasiwo HaMm byayeaTtu 6yaMHOK came TyT
TO6TO. MOX/IMBO MM XO4YEMO BifNOYUTU Tam Tak 3aPA3
HaBiWo came 3apa3 byaysaTu TOLO.

TO6TO. | BUXOAUTD WO OCb Lie OCb (POPMYBaHHS
wy Oy AMHOK 3BMYaAMHO Lie BEMUMHA HaBeAeHa Hanpuknaa
HacnpaBAi MAeTbCs Npo 6yab-aKUA piBEHb NOAIN

TOAi BUHMKAE AY>X€e NPOCTUNA ENEMEHT KEPYBaHHS

ne abCcontoTHO YiTKO CKa3aHo

L0 Hacnpasai

Le € B3aemMogais bora Ta ntoanHu

Loao 3abe3neyeHHss came BiYHOro rax

MaKCMMasbHO CrpUATANMBOrO 3 NOrnsay AaHoro po3BUTKY
3Haunte CAME PIBHSA ckaxivo PeaANi3aLlii TIOANHU Tak

Hy BUXOAUTb | bora

ToMy WO Bor sikpa3 3auikaBneHun

BiH Tak i pobuTb, W06 BCe Byno cnpuaTaneBo

i 3 nornsagy BCce-Taku pilleHHS

BCIX NMUTaHb

[ANg BCiX nogen

MW 3HOBY NPUXOAUMO A0 KOXXHOI OKPEMOI NII0ANHM
Y AaHi KOHCTPYKLUii ynpaBniHHS

oTXe




OCHOBHWI 3aKOH i nodynosu MaTepIii ManbyTHLOro
Lie 061K yCix XapaKTepucTuK

Hacamnepen KOXXHOoI ocobu

i BXXe 3BiACK Tak

nobyaosa BNacHOI cucTteMu

AKLLO AeCb Y 0cobn Wock NOoTpibHO AoaaTn
TO YacTo Ue i € Ta 3afa4a sKa POPMYETbCA
33 paxyHOK 30BHiLLHiX NoAin

TAKMM YMHOM OCb Y LN CUCTEMi YNpaBiHHS

BW MOBWUHHI BUAINNTYN

came 0COBUCTICHY XapaKTepUCTUKy

LUNAXOM nepefadi 3HOBY XX Takn BUXOAUTb 3HAHb tak
KOXXHOMY

i BXXe 3Biacn byayBaTMMe caMme 3arasibHe ynpasfiHHSA
ae Bu 060B'A3KOBO 3HAXoanTe

CBili TOYHWUI [yXOBHUIN OCOBUCTICHWIA

Hy 3aranbHui 3dlFAJ/IOM LLUNAX

CBOIO Mi3HaHHSA

CBOr0 pO3BUTKY

Ta CBOro BiyHOro »uTrs

Ha LUbOMY S 3aKiHUYylO CbOrOAHILLHIN ceMiHap

ASIKYI0 3a yBary




